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DESPACHO

. Aprovo, para utilizagdo no Treino Operacional no Exército, a Publicagdo Doutrinaria do
Exército (PDE) 3-68-00, Controlo de Tumultos, que resulta da experiéncia e ligdes
aprendidas nas missdes das FND com relevo para o empenhamento no Teatro de

Operagdes do Kosovo.
. A PDE 3-68-00 é uma publicagdo nao classificada.

. E permitido copiar ou fazer extractos desta 'publicaq:éo sem autorizagao da entidade
promulgadora.

. A PDE 3-68-00 entra em vigor na data da sua distribuigéo.

Lisboa,ﬁe é&; «{ de 2013

O CHEFE DE ESTAIPO-MAIOR DO EXERCITO
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NOTA PREVIA

O atual ambiente operacional é caraterizado por um conjunto de condigdes, circunstancias e
fatores que afetam o emprego de forgas militares e influenciam a decisdo do Comandante.
Para além de todos os sistemas inimigos, adversarios, armigos e neutrais dentro do espetro
do conflito, inclui também a compreensdo da area de operagdes, da governagido, da
tecnologia, dos recursos e da cultura da populagéo local.

No ambito da tipologia das operagdes militares que vém sendo cumpridas pelas Forgas
Nacionais Destacadas, a probabilidade de contato com a populagdo € uma realidade. Esta
circunstancia implica situagées que se confundem com as habituais alteragbes de ordem
publica, em que grupos populacionais, manifestando-se de forma ordeira e espontanea ou
entdo de forma violenta, premeditada e deliberadamente planeada, com a finalidade de
provocar ostensivamente as forgas militares e de colocar em causa a sua credibilidade.
Neste sentido é de realgar a importancia e a pertinéncia desta Publicagdo Doutrinaria do
Exército, que estabelece as Taticas, Técnicas e Procedimentos, com vista a preparagao e
aprontamento, bem como, ao planeamento e condugido de operagdes de Controlo de
Tumultos.

A PDE 00-68-00 “Controlo de Tumultos” surge da experiéncia adquirida, pelo Agr MIKE, em
seis meses intensos de treino e exercicios de controlo de tumultos, aos mais variados
escalbes, e testado em campanha, enquanto no desempenho da missdo de Reserva Tatica
do Comandante da Forga da NATO no Teatro de Operagdes do Kosovo.

As fontes principais para a doutrina aqui apresentada foi a doutrina do Exército norte
americano que determina os procedimentos a ter em conta para a criagao desta capacidade,
respetivamente, FM 3.19.1 Military Police Operations, FM 3. 19.4 Military Police Leaders
Handbook, FM 3.19.11 Military Police — Special Reaction Teams, FM 3.19.12 Protective
Services e o FM 3.19.15 Civil Disturbance Operations.

Esta Publicagao pretende normalizar os procedimentos na area de Controlo de Tumultos,
tornando-se como referéncia doutrinaria para as unidades com responsabilidade de
formagao quer para as Brigadas da Componente Operacional do Sistema de Forgas do

Exército.

O DIRETOR, DE POUTRINA

MAJOR-GENERAL

XV
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101.

102.

CAPITULO 1

TUMULTOS/DISTURBIOS CIVIS

Introducdao

Tumulto ou disturbio civil é toda a alteragdo do estado normal da vida social. O éxito da

actuacao das forcas militares, quando actuam como Forgcas de Controlo de Tumultos

(CT), obriga ao estudo pormenorizado e ao conhecimento efectivo das causas que

estdo subjacentes a génese do conflito. Estas podem assumir varias formas,

nomeadamente sociais, étnicas, religiosas culturais ou outras, todas elas susceptiveis

de porem em conflito os interesses de duas ou mais fac¢des e obrigarem a intervengéo
da Forca de CT.

Causas dos Tumultos/Distlrbios Civis

As causas vulgarmente originadoras de tumultos ou distlrbios civis podem ser

tipificadas da seguinte forma:

a. Sociais e psicoldgicas

d.

As origens estdo ligadas a tens@es e antagonismos, diferentes formas de pensar e
sentir, existentes entre grupos ou sectores diferenciados da popula¢do, ou de
alteracbes provocadas por acontecimentos extraordinarios, que quando
convenientemente explorados, funcionam como cimento aglutinador de massas e

fermento para o eclodir do tumulto ou disturbio.

Econdmicas

Estas causas resultam de desacordos e ou litigios salariais que por norma
redundam em greves e ou alteracao da ordem publica, ou ainda de privacdes de tal
ordem, que obriguem 0s grupos sociais mais desfavorecidos a recorrerem a
violéncia para obterem o0s bens necessarios para satisfazerem as suas

necessidades basicas.

Politicas

A tentativa de certos grupos ou classes alcancarem o poder politico por vias ndo
legais, o préprio combate politico ou ainda as tentativas de destabilizacdo do poder
instituido através de manifestacGes de rua, sao praticas que se enquadram dentro

das causas politicas para a origem dos tumultos ou disturbios civis.

SituagBes que configurem a declaracao do estado de emergéncia ou de calamidade
publica.
Estas situacdes provocam grande instabilidade e as situacdes cadticas de tumultos,

roubos, pilhagens que normalmente se seguem reflectem, quase sempre, faltas de
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bens essenciais para suprir as necessidades basicas, nomeadamente alimentacao,
agua, electricidade, aquecimento vestuario, alojamento, transportes, combustiveis,

medicamentos, etc.

e. Falta ou quebra da autoridade
O Homem nasce livre e 0 seu comportamento é condicionado pela educacao e
padrdes civilizacionais a que € submetido desde o seu nascimento. HA uma
tendéncia natural para contrariar a ordem estabelecida pelo Estado. A falta ou a
guebra da autoridade do Estado sdo proporcionadoras da anarquia, de sentimentos
de egoismo e indisciplina no homem comum e que o leva a auto convencer-se que
pode fazer o que bem entender, menosprezando o respeito pelo proximo e violando

impunemente as leis que governam a sociedade.
103. Controlo de Tumultos/Distarbios Civis

a. Numa sociedade livre e democratica, o controlo de tumultos € uma missao dificil,
gue exige planeamento, preparacao, treino e execucado pormenorizada, coordenada
e sincronizada por parte da Forca de CT. Esta deve ser capaz de, em qualquer
situacdo, analisar a ameaca e aplicar, em cada momento, qualquer uma das
possiveis combinacdes tacticas e técnicas mais adequada a situacdo que esta a
viver no terreno. O comando deve posicionar-se onde melhor possa influenciar a
accdo e saber escolher convenientemente qual a ac¢cdo necesséria ao controlo
eficaz do tumulto especifico que enfrenta, uma vez que a mesma situagdo nunca se
repete e cada caso tem os seus aspectos peculiares. Uma actuacdo inoportuna,
imprépria ou mal executada pelas Forca de CT, podera originar um agravamento da

situacao irreversivel, com consequéncias nefastas para a Forca.

b. O emprego de Forcas de CT tem por finalidade a reposicdo do estado de
normalidade na vida social através do restabelecimento da lei e da ordem. Tal
objectivo inclui a prossecuc¢éo de uma accao que favoregca a manutencdo duradoura
da lei e da ordem, evitando contudo, tentativas de controlo rapido da situagdo, em

gue se possa correr o risco de agravar o estado de sitio e a hostilidade social.

c. Nalguns casos ndo se consegue obter o controlo imediato e total da situacéo, pelo
gue se deve tentar reduzir o distirbio ao minimo possivel, prioritizando e eliminando
de forma faseada as condi¢cbes que influenciam a situacdo particular. O estado
intermédio alcancado constituira um objectivo de compromisso. Por um lado, as
forcas de CT devem evitar impor um grau de controlo da situacdo superior as suas
capacidades reais, através da implementacdo de medidas de forca drasticas, na

maior parte das vezes insustentaveis no tempo, uma vez que estas s0 irdo agravar
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105.

Tumultos/Disturbios Civis

a situagao; por outro lado estas For¢cas devem desenvolver uma accéo eficaz que
Ihes possibilite obter um grau de seguranca aceitavel, de modo a permitir que a
grande maioria da populacdo retome as suas rotinas normais, evitando assim o

escalar da contestacéo e futuras convulsoes.

Factores que condicionam a rapida resolucdo do Tumulto

a. Tipo de confrontacdo — O volume e a extensao das perturbagdes é de tal ordem que

impossibilitam o cumprimento da lei e ordem.

Grau de prontiddo da Forca de CT — Nos estados iniciais, e quando a crise nao
evolui de forma gradativa ou € expectavel, o grau de prontiddo da Forca de CT é
mais baixo 0 que proporciona a escalada e o agravamento da convulsdo. Nas
situacbes em que a crise € expectavel e em que a contestagcdo se agrava
gradualmente as Forcas de CT podem reagir com oportunidade e ou no minimo
evitar a escalada da mesma. Assim, o Comandante das forcas de CT deve estar
ligado ao sistema de informacdes nacional e definir o nivel e grau de prontidédo da

Forca de CT em funcdo da ameaca expectavel.

Hora do dia — Condiciona o aglomerar dos tumultuosos (meios de transporte e
outros factores associados), bem como a juncdo de eventuais transeuntes que nas
horas criticas de movimento para ou retorno do emprego, se possam constituir

espontaneamente em simpatizantes da causa e adicionarem-se a contestacao.

A intensidade das emog6es — quanto maior for o factor emotivo associado a causa
defendida maior serd a possibilidade de a mesma escalar e o grau de violéncia

aumentar de forma proporcional.

A simpatia do publico — Se a causa defendida for abrangente pode catalizar a
simpatia do publico, levando a critica, chacota e contestacdo cerrada de qualquer

accgéao levada a cabo pela Forca de CT.

Estratégia — Os agitadores tem estratégias bem definidas de forma a cativar e
mobilizar a simpatia n&o s6 do publico como dos Orgéos de Comunicacgio Social. A
estratégia passa, na maior parte das vezes, por obrigar a For¢ca de CT a actuar de
forma rapida, repressiva e drastica, para no imediato ou quando mais oportuno —

guando melhor satisfaga os interesses dos tumultuosos — especular e explorar.

Emprego de meios considerados violentos

De um modo geral, 0 emprego de meios considerados violentos torna-se necessario
sempre que as ac¢cfes ou ameacas dos tumultuosos justifiguem o seu emprego. No

entanto, as Forcas de CT devem respeitar, em todas as circunstancias, o uso
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106.

C.

minimo e proporcional da for¢a indispensavel para dominar a violéncia ou
resisténcia do adversério evitando desta maneira a escalada do conflito e a
exploracdo negativa da utilizacdo desproporcionada da forca.

Este principio é fundamental e deve nortear, quer a escolha das técnicas e tacticas
operacionais, quer a escolha dos meios materiais e humanos a utilizar. Assim, a
utilizacdo de armas de fogo ou de outro tipo meios letais, capaz de provocar a morte
ou danos fisicos graves, s6 podem ser utilizados em situacdes extremas, que exijam
a adopcao de solucbes drasticas e especificas. A decisdo da sua utilizacdo deve
estar correctamente definida e hierarquizada de acordo com os niveis de Comando
da Forca, sem prejuizo para a necessidade de proteccdo da Forca de CT. Por outro
lado o seu emprego deve, sempre que possivel, ser sustentado (mesmo como prova
em tribunal) por imagens video e fotograficas recolhidas antes, durante e depois do

emprego dos meios letais.

Assim, 0s meios considerados violentos devem ser empregues progressivamente e

da seguinte forma:

(1) Dissuasao Psicoldgica - Através do didlogo, da presenca e da demonstracéo de
forga;

(2) 2° Gases e/ou Carro da Agua;
(3) 3° Cées/Cavalaria;

(4) 4° Balas de Borracha;

(5) 5° Emprego da Forca Fisica;

(6) 6° Emprego das Armas de Fogo.

Accdes a desenvolver no final dos tumultos

A Ordem Publica considera-se restabelecida quando os conflitos terminarem, quando os
tumultuosos desmobilizarem, regressarem a casa e ndo existam indicios de ameacas a
ordem, ao bem-estar e a tranquilidade publica e social. Apés esta constatacdo, ou por

ordem superior, as Forgas de CT devem:

a. Passar as forcas ou entidades respectivas as instalagdes e os locais ocupados;

b.

Anular de forma escalonada e gradativa todas as normas e medidas restritivas
impostas durante o conflito para que a calma, a ordem, a normalidade e a
credibilizac&o das instituicdes do Estado sejam repostas sem ostentacdo da Forca
de CT.
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Tumultos/Disturbios Civis

Promover a limpeza da area dos distarbios removendo de forma rapida e segura
barricadas, obstaculos, materiais, equipamentos e qualquer tipo de lixo criado,
incluindo cartuchos de muni¢des utilizadas e objectos atirados pelos tumultuosos;

A Forca de CT deve desfilar e ou sair em coluna de viaturas na area do conflito, sem
gualquer ostentagdo, apenas para demonstrar que a sua tarefa esté terminada;

Tomar disposi¢es para evitar o reacender do disturbio;

Entregar com prontiddo, as autoridades judiciais competentes, todos os individuos

detidos e arguidos de ofensas ou delitos graves;

Elaborar e compilar relatérios de todos os acontecimentos, tendo em vista a analise
a actuacdo das Forcas de CT intervenientes e a elaboracéo das respectivas Licdes
Aprendidas (LL). Este aspecto é extremamente importante para o planeamento de
operagfes futuras na mesma area. Todos os Homens devem participar neste

processo.
O relatério da Operacéo deve conter no minimo:

(1) O resumo das fases de aproximagao;

(2) A conduta da accao, incidentes verificados e as medidas adoptadas;
(3) As informacdes transmitidas aos escaldes superiores e laterais;

(4) O resultado da operacgédo e as medidas finais;

(5) LL para o futuro com discricdo do modus operandi, evidenciando alteracdes que

demonstrem evolugdes face ao que tinha sido planeado e era expectavel.

(6) Os croquis necessarios.
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CAPITULO 2

CARACTERISTICAS DAS FORCAS DE CONTROLO DE TUMULTOS (CT)

201.

Introducdao

a.

No éambito militar, uma falange é uma formacdo rectangular de infantaria,
tipicamente lanceiros. As primeiras falanges aparecem em inscricdes sumeérias
(meio do terceiro milénio a.C.), e dominaram os campos de batalha por milénios,
alcancando seu pinaculo com a falange Macedonica sob o comando de Alexandre,
0 Grande e seus sucessores.

Quando formadas por soldados bem treinados, as falanges constituiam uma defesa
frontal poderosissima, mas tinham grandes dificuldades em avancar mantendo a
linha. Além disso, como cada lanca estava voltada para a frente e espremida entre
os outros homens da formacéo, as falanges eram vulneraveis e lentas demais para
conter um ataque lateral. No inicio, o risco de investidas pelos flancos era
insignificante, porque a tactica padrdo daqueles tempos era, quase sem excepg¢ao,
um simples ataque frontal. Casos de um exército atacando o flanco de outro

parecem ter sido mais fruto do acaso do que de um plano adequado.

A consagracéo do estilo grego deu-se com Alexandre da Macedédnia, no século IV
a.C. No seu exército, as langas cresceram para mais de 4 metros e as cinco
primeiras fileiras apontavam as armas para o oponente. Atras delas, trés a 11 linhas
posicionavam suas langas para o alto, protegendo o grupo de flechas cadentes. As
armaduras e o0 escudo diminuiram, para permitir maior mobilidade. A assustadora
massa de soldados ocupava até 1,5 quildmetro de comprimento. Pelos flancos, uma
cavalaria reforcada por armaduras, lancas e espadas tentava posicionar o oponente
ao alcance das falanges. Os melhores combatentes tinham fungbes especificas,
como iniciar o ataque ou reforcar partes mais fracas das tropas. A coordenacéo de
todas as unidades cabia ao préprio Alexandre — por liderar a partir da frente da

frente da batalha, foi varias vezes ferido.

ApOGs a batalha, o exército vencedor perseguia as for¢cas inimigas eliminando-as,
para que o éxito fosse definitivo. Entretanto, com o aparecimento de chefes de
batalha mais astutos, a entrada em cena da cavalaria e de novas de formas de
manobra na infantaria, como a legido romana, os problemas das falanges foram

postos em evidéncia, e o seu uso foi sendo abandonado gradualmente.

Com Epaminondas a manobra através de um ou dos dois flancos,

possibilitada pela profundidade conferida ao dispositivo e pelo emprego
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202.

203.

astucioso da Cavalaria, a falange revela as suas fraguezas, obrigando a que
as grandes concentracbes de homens — a organizagao para combate, sofra

profundas alteracoes.

As forcas de CT articulam-se e agem, em muito menor escala, porque sao
mais pequenas e muito mais modveis, como as antigas falanges. Nelas
podemos encontrar a disciplina tactica férrea destas mesmas falanges e que

é fundamental para o éxito de qualquer accéao de CT.

Principios de Organizagao

Os principios a ter em conta na organizacdo de uma Forca de CT sdo 0s seguintes:

a.

NECESSIDADES

Cada parte a organizar deve ser necessaria para 0 cumprimento da missao.

ESPECIALIZACAO

Cada elemento deve ser preparado e especializado para cumprir com eficiéncia a
tarefa que lhe compete dentro do grupo/missdo, sem que se verifigue uma
duplicacdo desnecessaria por outros elementos da mesma organizacao.

COORDENACAO

Uma organizagdo deve prever e promover a completa coordenagdo de todos os
planos e operagbes, de modo a que ndo se verifiquem falhas, omissées ou
sobreposicoes.

FLEXIBILIDADE
A organizacdo da Forca de CT deve ser concebida de modo a evitar lacunas no
cumprimento da missdo e a poder responder pronta e eficientemente a alteragdes

da situagéo ou da misséo.

EFICIENCIA
A Forca de CT devera obter a maior eficAcia com o0 menor custo. Para isso
procurara fazer um judicioso emprego dos meios disponiveis (pessoal, material e

recursos).

Missbes que podem ser atribuidas as Forgas de Controlo de Tumultos

Podem ser atribuidas as Forcas de CT as seguintes miss6es de caracter geral ou

especial:

a.

b.

C.

Missdes independentes para Forcas de pequeno efectivo;
Cerco e limpeza de edificios ou zona;
Rusgas em edificios ou em &reas edificadas;
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h.

Caracteristicas das Forcas de Controlo de Tumultos

Montagem de postos de controlo e barragens de estrada;

Accdes de controlo de distarbios civis (emprego dos dispositivos de CT);
Accdes contra pilhagens e contra franco-atiradores;

Segurancga de areas e pontos sensiveis;

Seguranca de altas entidades;

Escoltas.

Caracteristicas do elemento de Controlo de Tumultos

a. Face as missfes que sdo atribuidas as Forcas de CT os elementos que as integram

deverao ser seleccionados tendo em conta as seguintes caracteristicas:

(1) Calma e paciéncia;

(2) Auto-controlo;

(3) Resistente psicologicamente;

(4) Capacidade para se manter Alerta/Atento;

(5) Capacidade para assumir responsabilidades;

(6) Inteligéncia, autoconfianca e poder de comunicabilidade;

(7) Imparcialidade e apartidarismo;

(8) Bom senso e ponderacéo;

(9) Flexibilidade de actuagéo face aos varios tipos de situacdo e missao que podera
enfrentar/desempenhar, bem como a alteracdes bruscas das mesmas;

(20) Aprumo e condicdo fisica acima da média.

b. A seleccdo do pessoal deve obedecer aos requisitos enunciados visto que, 0s

elementos das Forcas de CT devem:

(1) Controlar as emogdes, particularmente o medo em situagcdes de maior risco;

(2) Manter uma atitude firme, em situac@es de grande tensao fisica e emocional;

(3) Respeitar todos os individuos, sem olhar a ideologias, partidarismos ou
favoritismos, mantendo sempre uma atitude imparcial, neutral e paciente;

(4) Serem capazes de se fazerem compreender e obedecer pela multidao, através
de intervencdes verbais curtas claras e precisas (indicacdes, instrugbes ou
ordens);

(5) Encontrar-se permanentemente em boas condig¢es fisicas, a fim de aguentarem
com serenidade as posi¢Oes estaticas, reagirem prontamente as ordens dos

seus superiores, a situacao e situagdes dificeis que se Ihes deparem.
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C.

Depois de seleccionados os elementos deverdo ser integrados totalmente nos
trabalhos de instrucdo e treino especificos da ordem publica tendo em vista a

manutencgédo e o desenvolvimento das caracteristicas acima referidas.

Os elementos das Forcas de CT devem ser alvo de um programa de formacéo e
treino permanente para manter a sua prontiddo e eficiéncia, pelo que ndo devem
ser empregues noutras tarefas (carpinteiros, mecanicos, pedreiros, serralheiros,
etc.) incompativeis com as da ordem publica, por se correr o risco de perderem as
caracteristicas acima referidas e de se comprometer o cabal cumprimento das

missdes da forma mais correcta e prestigiante.
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CAPITULO 3

EQUIPAMENTO DE CONTROLO DE TUMULTOS

301. Introducéo
O material de controlo de tumultos é constituido por um conjunto de equipamentos que
podem ser divididos em trés grupos:
- Fardamento;
- Equipamento;

- Armamento.

302. Fardamento
Os elementos que integram as Forcas Nacionais Destacadas (FND) utilizam o mesmo
uniforme. Este uniforme é confeccionado em tecido 90% algodao e 10% poliéster, num
padrdo camuflado, sendo constituido por umas calgas e dolman. E de realcar que este

uniforme ndo sendo ignifugo n&o confere proteccdo contra fogo ou acidos.

Figura 3-1 — Militar com o fardamento

303. Equipamento de Proteccdo e outros

a. Capacete
Os capacetes de proteccdo anti-motim compreendem uma viseira e uma proteccéo
de nuca. Estes capacetes sdo de polyamide, garantindo proteccdo a cabeca, nuca e
cara dos militares.

Os capacetes sao ajustaveis, possibilitando desta forma o uso de um sistema de

comunicacdes ligado a um emissor / receptor portatil. Um destes sistemas é o E/R
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PRC MARCONI H4855, utilizado pelas FND. A viseira é de material acrilico ndo

estilhacavel.

Figura 3-2 — Capacete de Protec¢éo anti-motim

Figura 3-3 — E/R PRC MARCONI H4855 e elemento com o sistema de comunicacao e
capacete

b. Escudos

Relativamente aos escudos, existem trés tipos de escudos de protecgédo: Escudos
Longos; Escudos Intermédios e Escudos Pequenos e circulares. E de realcar que
os escudos mais utilizados sé@o os intermédios, sendo estes que equipam as FND.
Os Escudos longos tém 180 centimetros de comprimento e 60 de largura, pesando
cerca de 4,5Kg. E constituido por Policarboneto com uma espessura de 3 a 4 mm.
E um equipamento que confere grande proteccdo ao militar, no entanto, tem
algumas limitacdes relativamente ao seu emprego nas dispersdes, devido as suas
dimensdes.

Os Escudos intermédios tém 90 centimetros de comprimento e 60 de largura,
pesando cerca de 2,5Kg. E constituido por Policarboneto com uma espessura de 3
a 4 mm. E um equipamento que confere menor protec¢do ao militar, no entanto,

cobre a maior parte do corpo do individuo. Devido ao seu tamanho e em termos de
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dispersdo dos manifestantes, permite uma boa liberdade de movimentos e

flexibilidade.

Figura 3-4 — Escudo de protecc¢éo intermédio

Os Escudos pequenos circulares tém 65 centimetros de didmetro, pesando cerca
de 2,5Kg. E constituido por Policarboneto com uma espessura de 3 a 4 mm. E o
equipamento que confere menor protec¢cao ao militar. Devido ao seu tamanho e em
termos de dispersdo dos manifestantes, permite excelente fluidez e velocidade de

movimentos.

Figura 3-5 — Escudo Pequeno Circular

Colete Balistico (cavelar)

Este equipamento apesar de ndo pertencer ao conjunto do equipamento de controlo
de tumultos, revela uma grande importancia uma vez que para além da protecgéo
contra projécteis de armas de fogo, garante proteccdo contra armas brancas, bem
como contra materiais contundentes. Cada pelotdo de CT tém atiradores, estes
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elementos estdo equipados com a Espingarda G-3. Como o equipamento CT néo
permite transportar mais carregadores, serd mais viavel estes elementos irem
equipados com o colete balistico. Por outro lado a situacdo pode alterar-se
rapidamente e obrigar a passar de uma situacao

CT para uma de Combate Urbano,

Figura 3-6 — Colete Balistico utilizado pelos militares das FND
pelo que todos os elementos da Forgca de CT deviam ser equipados com colete de

proteccdo em cavelar.

d. Mascara BQ
A mascara Anti-motim € utilizada quando a forca estiver a fazer uso de gases. E de
realcar que a mascara dificulta o0 Comando, Controlo e as Comunicagdes (C3). O
militar ao colocar a mascara tem muitas dificuldades em receber e perceber as
ordens dadas pelo Comandante da Forga, para além de uma maior fadiga e

dificuldades na respiracdo. Devido a estas dificuldades é necessario que a forga

esteja bem treinada para poder cumprir a sua missdo com estes condicionalismos.

Fiaura 3-7 — Mascara Anti-motim
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Fiaura 3-8 — Militar com a mascara colocada

Outros Equipamentos de Proteccao
Para além do equipamento acima mencionado, o militar devera ainda nas

operacdes de CT utilizar os seguintes equipamentos de protec¢éo:

- Peitoral pode e deve ser substituido por colete balistico cavelar, ou usado sobre
este, ao qual os demais equipamentos devem ser adaptaveis;

- Ombreiras;

- Caneleiras,

- Luvas.

Figura 3-9 — Peitoral (esquerda) / Ombreiras (direita)
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Figura 3-10 - Caneleiras (esquerda) / Luvas (direita)

O equipamento de CT deve ter uma composicdo modular para responder com
rapidez ao evoluir da situacdo no terreno. A base deve em material cavelar, leve,
resistente e que permita proteccao contra projécteis de armas ligeiras, estilhacos de

granadas e ignifugo.

304. Armamento

a.

b.

Introducéo

Um comandante deve fazer uma andlise correcta da area onde vai actuar. O
armamento a utilizar e os meios de apoio de que ird necessitar sdo escolhidos em
funcdo da operacdo que vai desenvolver. E importante que cada comandante
conheca o armamento de que dispde, bem com as suas capacidades e limitagdes.
Arma é qualquer instrumento, objecto ou aparelho destinado a atacar ou a

defendermo-nos do adversario.

Armas Letais
Espingarda Automatica G-3 7,62mm

E uma arma Ligeira, individual e portatil, que se destina a executar tiro directo
até aos 400metros.

Caracteristicas da Arma:

CaliDIE. .. 7,62mm

PESO. .t 4,4 kg (descarregada)
COMPIIMENTO. ...ttt 1026mm

CadenCia de tir0.........uveee e 100 t.p.m.

AlCANCE MAXIMO. ...ttt 3800m

Alcance efiCaz.........cooviiiiii 1700m
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AICANCE Uil 400m
AlCANCE PIALICO. ... it 200m

Figura 3-11 — Espingarda Automética G-3 7,62mm

Armas Nao Letais
(1) Bastéo
Os militares do Exército que estdo em FND, utilizam bastdes de borracha de 70

cm. O intuito de usarem este equipamento é para dispersar as multides.

%‘;ﬁa‘““l

DD o e d ¥

Figura 3-12 — Bastdo de Borracha

(2) Lanca Granadas 56mm COUGAR

E uma arma ligeira, individual e portatil, de projeccéo de fogo especial. Lanca
granadas lacrimogéneas de 56mm e destina-se a bater alvos individuais ou de

superficie até aos 200m.

Caracteristicas da Arma:

- Calibre 56mm (40mm)
- Peso 3,850 Kg

- Comprimento na posi¢ao de dobrado 440mm

- Comprimento em ordem de tiro 770mm
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- Largura 95mm

- Altura na posicao de dobrado 285mm

- Altura em ordem de tiro 205mm

- Velocidade prética de tiro 6/10 t.p.m.
- Alcance maximo 220m (45°)
- Alcance util 200m (45°)

- Alcance pratico
50m

Eixo

Cano de almallisa
com manga de proteccdo

Punho de pistola

Figura 3-13 - Organizag&o da Arma

(3) Granada fumigena e lacrimogénea — FLS

O corpo da granada € cinzento metalizado, lanca fumo branco durante

30segundos, com objectivo de dispersar as multidées.

Figura 3-14 — Granada fumigena e lacrimogénea — FLS

(4) Granada fumigena e lacrimogénea multi-capsular — CM4/CM6

Esta granada é cinzenta com cinta vermelha, lan¢ca fumo branco com 4 ou 6
capsulas activas de gas lacrimogéneo. Tem 30segundos de emissdo de gases,

com o objectivo de dispersar multiddes em grandes areas.
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Figura 3-15 — Granada fumigena e lacrimogénea multi-capsular — CM4/CM6

(5) Granada fumigena e lacrimogénea de movimentos aleatdrios - G1

Esta granada é cinzenta com cinta vermelha, langa fumo branco com 6 capsulas
activas de gas lacrimogéneo com movimentos aleatérios. Tem 30segundos de

emisséo de gases, com o0 objectivo de dispersar multiddes em grandes areas.

[ S

Figura 3-16 — Granada fumigena e lacrimogénea de movimentos aleatérios — G1

(6) Granada de efeito ensurdecedor lacrimogénea - GLI-F4

Esta granada é cinzenta com uma ponta laranja, que detona provocando efeito
de sopro. Tem 30segundos de emissao de gases lacrimogéneo. Esta granada é
normalmente utilizada com o objectivo de dispersar multidbes em contacto

proximo.

Figura 3-17 — Granada de efeito ensurdecedor lacrimogénea GLI-F4
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(7) Granada de desencarceramento - DBD

Esta granada tem o corpo preto com 36 bagos de borracha. Esta granada é
normalmente utilizada com o objectivo de dispersar multidées violentas em

contacto préximo.

Figura 3-18 — Granada de desencarceramento — DBD

(8) Granadas de méo de gés lacrimogéneo

As Granadas de Gas Lacrimogéneo, sédo outro dos meios, ao dispor das Forcas
Nacionais Destacadas, a empregar na dispersdo de multiddes violentas. E um
meio a utilizar sempre que possivel, a fim de evitar confrontacdes directas entre
as nossas forcas e 0os manifestantes / adversarios.

Para se conseguirem bons resultados com o lancamento de gases, o pessoal
encarregado do mesmo deve ter em consideracdo a direccdo e velocidade do
vento. Esta granada forma grandes e densas nuvens de gas, que provocam a
dispersao de multiddes ao produzirem lagrimas, irritagcdo das mucosas do nariz e
garganta que provocam tosse e espirros. Este mal-estar fisico produzido nos
manifestantes é de curta duracdo, jA que os seus efeitos desaparecem
normalmente sem necessidade de tratamento. O atraso de 1 a 5 segundos na
ignicdo permite que o atirador ndo seja afectado pelos gases. A duragdo da
combustdo destas granadas é de 10 a 40 segundos. Nao podem ser
neutralizadas por envolvimento com papéis a arder. A utilizacdo destas granadas
é feita sem perigo de incéndio, e, implica a colocagéo prévia de mascaras anti-

gas por parte das Forgas militares.
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Figura 3-20 — Preparacgéo para o langamento da granada

(9) Taser

E uma arma n&o letal de pressdo por accéo de gas comprimido. Ao disparar a
arma esta vai ter uma acc¢ao directa sobre o sistema nervoso sensorial e sistema
nervoso motor do adversario, deixando-o paralisado.

A arma permite ao individuo o controlo do tempo total do disparo, podendo o
tempo do disparo ser continuo sem intervalo ou instantaneamente interrompido.
A arma dispara dardos com um alcance de 10,6 metros.

As FND ainda nédo estdo equipadas com estas armas, no entanto, a sua utilidade
para as acgbes de CT é grande. Existem véarios modelos de taser, em baixo

apresentam-se alguns:

rp

Figura 3-21 — Taser modelo M18 (esquerda) / modelo M26 (direita)
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Figura 3-22 — Taser modelo X26

(10) Gés Pimenta

O spray de pimenta € uma arma nao letal podendo ser utilizada por militares
para controlo de distarbios civis ou defesa pessoal. O gas pimenta actua nas
mucosas dos olhos, nariz e da boca, causando irritacéo, ardor e sensacao de

panico.

Figura 3-23 — Gas Pimenta

d. Outros Equipamentos
(1) Megafone
Existem diversos equipamentos que ajudam em acc¢des de controlo de tumultos.
O megafone é ideal para um melhor comando e controlo dos militares. Este
equipamento facilita a accdo de Comando e Controlo e a comunicacdo do
comandante com a forga até ao escaldo pelotdo.
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[

Figura 3-24 — Megafone

(2) Algemas
Em caso de haver uma detencédo de um individuo, seria util a for¢ca ter algemas

ou um objecto que tenha a mesma fungdo. A improvisacdo das algemas com
este material, € vantajoso uma vez que na transferéncia do individuo a outras
entidades policiais ndo sera necessario trocar as mesmas, acompanhando estas

o individuo, facilitando assim o hand over.

Figura 3-25 — Equipamento de detencédo
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401.

402.

CAPITULO 4
EMPREGO DE VIATURAS BLINDADAS EM CT

Introducdao

a. Por vezes em situacGes de alteracdo a ordem publica, especialmente em

manifestacdes de um cariz organizado e violento, quando o emprego somente de
forcas apeadas se revela pouco eficaz devido a extrema violéncia e perigosidade no
terreno para as forcas de CT, resultado da extrema proliferacdo de objectos de
arremesso contundentes, incendiarios e outros o emprego de viaturas blindadas é
decisivo. Nestas situacbes impera o uso de protec¢do blindada e poder de choque,
conferido por viaturas desta natureza a fim de facilitar a dispersdo e o
restabelecimento da ordem publica. E inegavel a extrema mais valia, no que
respeita a protecc¢éo blindada contra todo o tipo de objectos de arremesso, que este
tipo de meios confere ao Comandante da Forca de ordem publica, e a extrema
dissuasao psicoldgica provocada nos manifestantes pelo poder de choque destas
viaturas. E portanto l6gico e natural que um Comandante de forcas de CT, quando
tiver de resolver uma situacdo de alteracdo a ordem publica, na qual nunca se sabe
o desfecho em termos de escalada de violéncia, deve ter sempre que possivel a sua
disposicdo meios deste tipo a fim de fazer face a uma possivel degradacao da
situacdo. Um comandante de for¢cas de ordem publica s6 deve empregar os meios
blindados quando a situacdo o aconselhar. Deve emprega-los quando constatar que
obtém vantagens tacticas, em situacfes, condi¢cdes e terreno que o aconselhem,
sendo 0 seu uso impréprio uma desvantagem, caso as viaturas fiquem isoladas ou

ser interpretado como uso excessivo da forca.

As viaturas blindadas nunca devem actuar isoladas ou sem o apoio de forcas
apeadas. E imperativo e obrigat6rio a protec¢do proxima as viaturas por elementos
apeados. A utilizacdo de viaturas desta natureza € vantajosa pela proteccdo
blindada, poder de choque e pelo efeito moral de dissuasdo psicolégica que
provoca. Uma viatura blindada isolada no meio da manifestagdo € uma viatura
perdida, logo estas devem ser usadas como apoio a manobra das for¢as apeadas,
nunca se deve subordinar o emprego das forcas apeadas ao uso das viaturas

blindadas.

Vantagens da utilizacdo de viaturas blindadas em situacdes de manifestacdes

vigorosas e violentas

a. Abertura de brechas e posterior remocéao e limpeza de barricadas altas e soélidas;
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403.

b.

Situacdes onde impera o0 uso da proteccdo blindada, nomeadamente em
manifestacdes onde existe o perigo de uso de armas de fogo ou outros engenhos

explosivos por parte dos tulultosos e da populagéo;

Uso da proteccdo blindada para a evacuacdo de PDSS (People Designated with

Special Status);

Quando o uso do poder de choque das viaturas constitui por si s6 uma vantagem de
intimidac&o psicologica, contribuindo decisivamente para a reposi¢do da ordem sem

recurso a confrontacao;

Em manifestagbes violentas onde sdo arremessados objectos contundentes e/ou
outros pesados (vigas de ferro, pedras arremessadas por armas de arremesso, etc.)
perigosos para as forcas apeadas, impondo-se o uso da protec¢ao blindada;

Proteccéo dos flancos ou da retaguarda das forcas de CT, quando estas ou por
terem um efectivo reduzido ou pela tipologia e grandeza da area de operacdes
possuem um ou dois flancos desguarnecidos (ndo estando apoiados em nenhuma

estrutura fisica, muro, parede, etc.);

Proteccdo da forca em situagbes que se tenham tornado incontrolaveis e
insustentaveis. Caso a forca de CT tenha de retirar sob pena de sofrer perdas
graves ou baixas, as viaturas blindadas podem ser usadas ou para cobrir a retirada

das forgas, OU Mmesmo em casos extremos para evacuar as for(;as do terreno.

LimitagcOes da utilizagdo de viaturas blindadas

a.

b.

C.

Reduzida e limitada visibilidade do interior da viatura com escotilhas fechadas;
Impossibilidade do uso de viaturas blindadas em terreno impeditivo ou restritivo;

Necessidade de equipas de protecgdo permanentemente, empenhando desta forma

efectivos que podem ser necessarios noutro local;
Raio de viragem grade pode constituir obstaculo a progressao;

Necessidade permanente de um guia a frente da viatura sempre que esta tem de

efectuar manobras;

Uma viatura blindada ndo foi concebida para o uso em CT é uma viatura de

combate e ndo uma viatura especializada;

Grande vulnerabilidade das viaturas blindadas a obstaculos ACar, fossas, valas,

buracos, muros, etc;

Limitag&o de uso em areas edificadas;
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i. O seu uso improprio, tendo em conta os factores de deciséo, pode conduzir a perda
da viatura e de todas as equipas de protec¢do, ou ainda a perca da legitimidade por

uso desproporcionado de forca.
404. Tipologia das viaturas a empregar exemplo da KTM no TO do Kosovo
a. Panhard M11

Esta VBL destina-se a missdes de exploracdo, de reconhecimento e de cobertura
em proveito do Exército. E igualmente destinada, no quadro de luta anti-guerrilha, a
assegurar o controlo de zonas extensas, a vigilancia de fronteiras, busca e
exploracéo de reconhecimento. E anfibia e pode receber equipamento de proteccéo
NBQ. Quando devidamente equipada com placa frontal e uma concertina de arame

farpado pode ser utilizada para CT.

Figura 4-1 — Viatura Panhard M11 equipada para CT

b. Chaimite V200
Esta VBL V200 “Chaimite” destina-se a missGes de exploracdo, de reconhecimento
e de cobertura em proveito do Exército. Viatura responsavel pelo transporte das
seccdes de atiradores das unidades de rodas, tem capacidade anfibia. Quando
devidamente equipada com grelha de proteccéo de condutor e concertina de arame

farpado pode ser utilizada em CT.
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Figura 4-2 — Viatura Chaimite V200 equipada para CT

Figura 4-3 — Prototipo da Chaimite V200 para remogé&o de barricadas

Este Protétipo € em tudo semelhante a viatura original, difere apenas numa placa
frontal blindada que garante maior proteccdo frontal e capacidade para neutralizar

barricadas.

c. Caracteristicas Gerais
As viaturas apresentadas sdo viaturas de combate e conferem proteccdo contra
projécteis de armas ligeiras, estilhacos e minas anti-pessoal, tem capacidade todo
terreno e estdo equipadas com meios de transmisséo radio. A nivel de potencial de
fogo estdo equipadas com Metralhadora Pesada Browning 12,7 mm montada num
suporte. Contudo n&o passam de viaturas de combate adaptadas para o CT.

405. Manobra viaturas homens apeados
O exemplo seguinte representa as formacdes de uma companhia equipada com
viaturas VBL Panhard M11 e pelotBes a 25 elementos, porém estas formagdes também
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se adoptam a outro tipo de companhias equipadas com diferentes viaturas ex: VBL
Chaimite V200.

Existem trés tipos de formacdes a adoptar:

a. Coluna
8§ ®
g 0] 2 i 23
) EEE (- 8 ¥ g
el g s ¢ B
® % % g
¥l W O
2 o490 .
e Lot . e  [Fe]
L e

Contacto improvavel, vias estreitas com ameaga lateral . ‘ . .
Contacto improvavel, vias estreitas e em ameaga,

sem ameaca lateral.
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b. Linha

@@@@@@@@@@@@@@@@@@

"

Linha simples, contacto iminente sem apoio directo de
viaturas

| @@%@@@@@@@@@%@@W

i

¥

2 ¥ g

Linha simples, contacto iminente, com apoio directo de
viaturas

WY T

-l R HRE s
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—— — ——

€
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Linha dobrada, contacto iminente, com apoio directo de
viaturas
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c. Cunha

W

0|

3

Cunha, contacto provével com apoio directo de viaturas

406. Seguranca
S0 as viaturas equipadas para CT poderdo ser usadas em operagdes

Os condutores antes de iniciar operacdes devem verificar:
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- Se a viatura se encontra fechada;

- O estado dos extintores;

- Retirar toda a palamenta ou material colocado no exterior da mesma;
- Equipar com todo o material de CT,;

Os condutores devem deixar corredores entre viaturas no minimo de 2m.
Os condutores devem estar em contacto permanente via radio.
Qualquer deslocamento de viaturas para apoiar 0s elementos em contacto € sinalizado

com a buzina da viatura.
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502.

CAPITULO 5
EMPREGO DE MEIOS AEREOS

Introducéo

Os meios aéreos podem ser empregues para a projeccao, reforco, rendicdo, evacuacao
de baixas, retirada de uma Forca de CT e para o C2 de uma Operacdo de CT. O
emprego de meios aéreos proporciona inimeras vantagens ao Comandante da Forca.
O C2 com recurso a meios aéreos, nomeadamente ao Air Scanning permite seguir de
perto, em tempo real, com zoom, de noite (recorrendo a camaras de Infra-vermelhos e
outros dispositivos de visdo nocturna) e de dia, possibilitando ainda a transmisséo para

0 TOC/JOC e com uma estacao portatil para o PC da For¢a de CT no terreno.
Organizacéo da Forca de CT para projeccéo aérea

O planeamento, coordenacdo e organizagdo de uma forca para uma operacdo de CT
com a utilizacdo de meios aéreos divide-se em duas partes fundamentais, a projeccao

aérea e a projeccao terrestre.
a. Projeccao Aérea

Esta directamente relacionado com os militares, equipamentos e materiais que vao

ser projectados por meios aéreos para o local da operacgao.

Durante o planeamento para a operagdo, deve ter-se em consideracdo o tipo e
guantidade, as capacidades e limitacbes de meios aéreos disponiveis e ainda as
caracteristicas do material de CT, visto que este dificulta a entrada nos helicopteros e

reduz ao memo tempo o espago disponivel dentro dos mesmos.

Quando néo for possivel projectar a forca como um todo devido a falta de meios
aéreos, esta podera ser feita por levas, tendo apenas que se garantir a sequéncia e
consequente articulagdo mais adequada para a chegada da forca ao local da

operacéo.

Para além dos militares da forca, deve-se prever lugar para uma equipa de apoio
sanitario e eventualmente elementos de operacdes especiais e elementos do CCT,

se atribuidos a forga.
b. Projeccao Terrestre

As viaturas da forca tém de estar num nivel de prontiddo elevado logo a seguir a
confirmacéo da disponibilidade dos meios aéreos para a sua projeccdo. Para além

das viaturas, os equipamentos e materiais necessarios a operacdo devem estar
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carregados e prontos nas viaturas (plano de carregamento efectuado), para poderem

ser prontamente utilizados ap6s a chegada ao local da operacao.

Durante o deslocamento, a coluna tem de se manter informada via radio do evoluir
dos acontecimentos e da situagdo no terreno, para que a jungdo da forca que foi
projectada por meios aéreos e a restante forca que se deslocou para o terreno via

terrestre seja 0 mais rapida e eficiente possivel.

503. Vantagens

a.

Como em qualquer tipo de operacéo, a utilizacdo de meios aéreos proporciona a
forca enumeras vantagens, razao pela qual a sua utilizacao tem vindo a aumentar ao
longo da histéria recente. No TO do Kosovo a utilizacdo dos meios aéreos para a
projeccdo da Forca de CT garante flexibilidade, reacg¢é@o pronta evitando a escalada
da actividade tumultuosa, permite a reducdo de efectivos dedicados ou fixos nas

areas potenciais de conflito, etc.

. Também no CT a utilizacdo destes meios se torna vital, devido as circunstancias em

gue este tipo de operacdes se desencadeia. Como tem sido possivel constatar, as

operacgOes de CT sao imprevisiveis quanto ao lugar e efectivos em presenca.

. Neste tipo de operagdes o factor tempo é essencial. Uma rapida resposta por partes

das forcas é fundamental para evitar o escalar da violéncia, para que o conflito ndo
assuma proporcdes de dificil controlo pelas forgas presentes no terreno. Assim que a
ameaca for identificada, uma rapida intervencao das forcas € essencial de forma a
desmobilizar o mais rapido possivel os tumultuosos, impedir que outros se juntem a
causa que estdo a defender, e mais importante ainda, que o grau de agressividade

ndo aumente com o tempo.

. O rapido deslocamento da forca para o local da operagédo constitui-se como a

principal vantagem na utilizacdo de meios aéreos. Desta forma € possivel chegar ao
local de conflito num curto espaco de tempo, permitindo assim uma melhor reaccéo e

resolucdo do mesmo.

. A utilizacdo de meios aéreos permite ainda chegar a locais onde por meios terrestres

Y

seria muito mais dificil ou mesmo impossivel, devido & natureza do terreno,
condi¢Bes meteoroldgicas que afectem o deslocamento rodoviério, e ainda o possivel
congestionamento do trafego nos centros urbanos, ou ainda a obstrucdo prévia

coordenada e intencional por parte dos manifestantes.

Desta forma podemos concluir que nas operacbes de CT a utilizagdo de meios

aéreos pode tornar-se imperativa e determinante, para a rapida resolu¢do dos
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conflitos sem grandes consequéncias quer para as nossas forcas quer para a

seguranca e liberdade de movimentos das populacdes locais.

504. Desvantagens

a.

A utilizacdo de meios aéreos nas operacbes de CT pode proporcionar a forca
grandes vantagens como vimos no ponto anterior, no entanto a sua utilizagdo vai

também acarretar algumas desvantagens.

. Uma das desvantagens da utilizacdo destes meios prende-se com a protec¢do da

forca. Quando uma forca se prepara para ser projectada por meios aéreos, 0S
militares apenas transportam consigo o seu equipamento individual, ndo dispondo
assim de proteccdo adicional quando chegarem ao terreno, visto que esta apenas
chegara algum tempo depois, aquando da chegada dos restantes meios por via

terrestre.

. Esta questdo da proteccdo estara directamente relacionada com a intensidade do

conflito. Se numa fase inicial podera até ndo ser necessario a utilizagdo de viaturas
blindadas, de certeza que com o escalar da violéncia, a sua utilizagcdo vai constituir-
se como um elemento fundamental para garantir proteccdo aos elementos que

estiverem na linha da frente.

. A falta de apoio também se constitui como uma desvantagem na utilizacdo dos

meios aéreos. Quando estamos em opera¢cbes de CT a forgca que esta no terreno
necessita de viaturas de apoio, materiais e equipamentos que se deslocam apenas

na coluna motorizada da forca.

. Quanto as viaturas, sdo necessarias para a evacuacao de elementos detidos, para o

apoio sanitario e ainda para remocao de barricadas e outros obstaculos, que
permitirdo a forca mobilidade de movimentos. Sao necessarias ainda viaturas para a
sustentagdo da forga no terreno, viaturas que transportam equipamentos de reserva,

munic¢des, equipamentos de extingdo de incéndios e ainda a classe |.

Desta forma podemos constatar que a utilizacdo de meios aéreos nas operacdes de
CT tem de ser bem ponderada. Para tomar essa decisdo, temaos de avaliar os riscos,
comportamento dos tumultuosos, experiéncias vividas no local, intensidade e
tipologia da violéncia e situa¢do no terreno, e verificar se € mais importante a forca
chegar rapidamente ao terreno ou se, 0 mais importante é chegar ao mesmo, com

meios que lhe garantam proteccdo e mobilidade.

505. Procedimentos para entrada e saida de Helicopteros (devem ser conhecidos e

treinados até a exaustado por todos os elementos da Forga)
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a. Helicoptero PUMA SA 330

(1) Embarque

@)

(b)

(c)

(d)

(e)
(f)
(9)
(h)
(i)

)

Retirar municdo da caAmara e colocar a arma em seguranca (para quem tiver

arma);

Aguardar, joelhos em cima do escudo
e silhueta reduzida;

A ordem do comandante aproximag&o
ao helicéptero em passo de corrida,
com a silhueta reduzida, escudo junto
ao corpo. Utilizar os corredores nos

flancos do helicoptero;

Abrir as portas — os dois primeiros

combatentes a chegar ao helicoptero

ZONA DE APROXIMACAO

75 S
\ u:
N LIEN

actuam nos fechos empurrando as portas para tras;

Embarcar utilizando unicamente as pegas de cabedal do estribo;

Sentar-se e colocar o escudo de pé;
Ajustar os cintos de seguranca;
Toda a tropa permanece sentada;

Armas individuais apontadas para o
ch&o e nunca fazem fogo dentro do

helicéptero;

Fechar as portas ap6s o embarque.

(2) Desembarque

@)

A ordem de desembarque € a

inversa da ordem de embarque, isto

€, o Ultimo homem a embarcar devera ser o primeiro a desembarcar;

(b) A voz de “PORTAS” dada pelo comandante, abrir as portas de cada lado;

(©)

(d)

Preparar para saltar, colocando a arma horizontalmente sobre as pernas, a

voz de “JA” do comandante;

Saltar pela ordem inversa de embarque, para a frente e para baixo tendo o

escudo sempre junto ao corpo;
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(f)
(9)

(h)
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Dirigir-se rapidamente, apos a recepgao no solo, para uma posicdo afastada

do helicéptero;
Aguardar, joelhos em cima do escudo e silhueta reduzida;

As portas ficam abertas, s6 sendo fechada no caso de o helicoptero aterrar
e neste caso é fechada pelo Ultimo homem;

Adoptar a formacéo ordenada pelo Comandante de pelotéo.

b. Helicoptero Blackhawk

(1) Embarque

@)

(b)
(€)

(d)

(e)

(f)
)
(h)
(i)

Retirar municdo da camara e colocar a arma em seguranca (para quem tiver

arma);
Aguardar, joelhos em cima do escudo e silhueta reduzida;

A ordem do comandante aproximacdo ao helicoptero em passo de corrida,
com a silhueta reduzida, escudo junto ao

corpo. Utilizar os corredores nos flancos

do helicoptero; :> <:

Embarcar por ordem inversa. O primeiro

a entrar é o Ultimo a desembarcar;

Os militares que embarcam mantém-se

longe do rotor de cauda dos helis;
Sentar-se e colocar o escudo de pé;
Ajustar os cintos de seguranca;
Toda a tropa permanece sentada;

Armas individuais apontadas para o chdo e nunca fazem fogo dentro do

helicéptero;

(2) Desembarque

@)
(b)
(€)

(d)

N&o desembarcar sem ordem da tripulacéo;
A voz de “PORTAS” dada pelo comandante, abrir as portas de cada lado;

Preparar para saltar, colocando a arma horizontalmente sobre as pernas a

voz de “JA” do comandante;

Saltar pela ordem inversa de embarque, para a frente e para baixo tendo o

escudo sempre junto ao corpo;
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506.

(e) N&o desembarcar para a frente nem para a retaguarda por causa dos

rotores;

() Desembarcar para uma distancia de aproximadamente de 3 a 4m da

aeronave mas tendo atencao a presenca de outras aeronaves;
(g) Estabelecer seguranca em relagdo a Zona de Desembarque;
(h) Aguardar, joelhos em cima do escudo e silhueta reduzida;
(i) Ficar alerta e esperar que o heli levante voo;

() As portas ficam abertas, s6 sendo fechada no caso do helicoptero aterrar e

neste caso € fechada pelo Ultimo homem;
(k) Adoptar a formagéo ordenada pelo Comandante de pelotéo.
Seguranca

No CT como em qualquer outra operagdo envolvendo meios aéreos, 0s comandantes
das subunidades, devem ter a certeza de que todos os seus homens séo conhecedores
de todas as regras de seguranca, através da execucdo prévia de um brifingue de
seguranca. O cumprimento escrupuloso das regras de seguranga tem se ser
permanente, durante a abordagem a aeronave, voo e por fim, abandono da mesma.
Sao também responsaveis pela correcta entrada e saida dos seus homens, na
acomodacao dos materiais e equipamentos e ainda na verificagdo de que 0os mesmos

foram todos retirados da aeronave antes de a abandonar.

Existem regras de seguranca base que se adequam a qualquer tipo de situacdo, no
entanto, devido as caracteristicas dos equipamentos de CT, teremos de ter mais alguns

cuidados em consideragéo.
a. Regras base

(1) Manter silhueta reduzida durante a aproximag¢do da aeronave e partida da

mesma;

(2) Todos os elementos devem ter os materiais e equipamentos ajustados e presos

ao corpo;
(3) As antenas dos radios devem estar dobradas sempre que possivel e fixas;

(4) Todas as armas em seguranga, sem carregador, com bipés recolhidos ou tirados

e sempre apontadas para o chdo da aeronave;
(5) Granadas de méo acondicionadas dentro dos porta granadas;
(6) N&o comer, beber, fumar ou aliviar equipamento sem autorizacao;
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(7) Nao operar aparelhos eléctricos ou electrénicos dentro das aeronaves;
(8) Usar cintos de seguranca.
b. Regras em operacbes de CT

(1) Manter os escudos colocados no chdo com o joelho por cima do mesmo, durante

a aproximacao da aeronave e descolagem;

(2) Durante o deslocamento para entrada e saida da aeronave, manter os escudos

juntos ao corpo e bem seguros;

(3) Na aproximacédo e saida da aeronave, bem como durante o deslocamento para
entrada e saida da mesma, as viseiras dos capacetes devem estar baixadas e as
tiras bem ajustadas;

(4) No voo os escudos devem ir colocados na vertical em frente a cada elemento.
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601.

602.

603.

CAPITULO 6

DETENCAO, REVISTA E CONDUCAO DE INDIVIDUOS

Introducéo

a. Durante um distarbio civil, alguns membros da multiddo podem participar em

actividades ilegais, tais como a pilhagem e o assalto. Isto exigird as autoridades civis
ou dos elementos das forcas de CT que detenham, revistem, e conduzam o0s
elementos que participam nos disturbios ou que tiram partido dos mesmos. A busca,
a apreensdo, e as operacdes da detencdo sdo conduzidas para parar estas e outras

violagOes e para intimidar as violagdes futuras.

\ 7

Nas situacbes de alteracdo a ordem publica € ainda frequente as equipas de
protecgdo em 1° escaldo ou as equipas de apoio em 2° escaldo ultrapassarem um ou
mais individuos que foram tolhidos no avango ou recuo das forgas de ordem publica.
Neste tipo de situagcdes quando os individuos ultrapassados sdo suspeitos ou
identificados como agitadores ou entdo elementos extremamente violentos, ha que
deter, revistar e posteriormente se necessario proceder a sua conducdo a fim de

serem evacuados para outro local.

Técnicas de abordagem

7

A abordagem, revista e posterior conducdo dos individuos detidos é efectuada no
minimo por 2 militares. A situagdo mais correcta sera uma equipa de protec¢do ou de

apoio a desempenhar esta tarefa.

-
4

A UM TRANSEUNTE A UM CONDUTOR

Técnicas de revista

a. Um individuo deve sempre ser colocado em desvantagem e revistado

imediatamente, mas as circunstancias podem ditar o adiamento da revista até que
um lugar mais seguro possa ser encontrado. Pelo menos, uma revista rapida pode
ser feita a caminho de uma posicdo mais segura. Quanto mais longas forem as
revistas e a detencdo, maior serd o risco de atrair uma multiddo hostil e alguns actos

violentos para com a forca. As multiddes frequentemente simpatizam com o
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individuo e tentam ajuda-lo, levando a um escalar das actividades violentas por
parte da multiddo. As acc¢des do individuo podem igualmente estimular a multiddo a
tornar-se violenta. Quanto mais tempo um individuo estiver no ponto de abordagem
e revista, mais facil é agitar uma multiddo para actos hostis ou violentos. As equipas
de apreensdo devem procurar mover o individuo para fora da vista da multiddo.
Para a seguranca da equipa, deve-se aplicar sempre as algemas e conduzir o

individuo para uma &rea onde a revista possa ser feita com seguranca.

b. A técnica de revista a efectuar depende da postura resistente ou nao resistente do
individuo a abordagem. Se o individuo for resistente e violento e ndo cooperar com
a abordagem e revista utiliza-se a técnica de revista a um individuo resistente, se
este cooperar sera tratado como um individuo néo resistente. Todos os militares
pertencentes a uma equipa de proteccdo ou de apoio devem de estar aptos a deter,
revistar e posteriormente conduzir um eventual individuo suspeito ou violento nas
situacdes em que este tenha uma postura resistente ou nao resistente a detencao e

revista.

c. Tipos de Individuos Abordados:

Existem dois tipos de postura por parte dos individuos abordados e revistados, que

sdo: nao resistente e resistente.

(1) Nao resistente: Os individuos ndo resistentes cumprem activamente e
prontamente as instrugfes. Os individuos ndo resistentes sdo geralmente
tolerantes e ndo oferecem qualquer resisténcia as indicagbes verbais ou as
accgOes fisicas. Entretanto, se fornecerem alguma resisténcia a autoridade, é

geralmente passiva. Alguns exemplos desta resisténcia sdo os seguintes:

(@) Gritar,;
(b) Contrair o corpo;
(c) Afastar;
(d) Deixar o corpo morto.
(2) Resistente: Os individuos resistentes dao sinais de poder atacar. Os individuos

resistentes, resistirdo activamente e sob a forma de acg0es fisicas, tais como:

(a) Afrontar verbalmente;

(b) Recusar ser algemado;

(c) Recusar ser revistado;

(d) Tentar empurrar e afastar, forcando uma perseguicao;

(e) Lutar com a equipa de apreensao;
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(f) Tentar atingir a equipa de apreensdo com os punhos, méos, cotovelos, e
pés;

(g) Tentar atingir a equipa de apreensdo com armas, como facas, paus,
bastbes, tijolos, pedras ou armas de fogo.

d. As Técnicas de revista sdo:

(1)

)

®3)

(4)

®)

(6)

()

De pé:

(a) Transgressdo nao criminosa;

(b) Suspeito cooperante na abordagem;
(c) Um dnico suspeito;

Contra a parede:

(a) Transgressao criminosa,;
(b) Suspeito ndo cooperante na abordagem;
(c) Varios suspeitos;

De joelhos:

(@) Transgressao criminosa,;

(b) Suspeito ndo cooperante na abordagem;
(c) Varios suspeitos;

(d) Abordagem em campo aberto;

De brucos:

(a) Abordagem em campo aberto;
(b) Ameaca de perigo imediato (0 suspeito esta ou esteve armado);
(c) Transgresséao criminosa ou suspeito ndo cooperante;

(d) Transgressdo criminosa ou suspeito resiste podendo tornar-se uma
ameaca.

A revista deve ser feita, sempre que possivel, por elementos do mesmo sexo. Se
por razdes de velocidade ou seguranca, a revista tiver que ser conduzida por um
elemento do sexo oposto, deve ser conduzida de maneira respeitosa e deve-se
evitar toda a acg¢do que possa ser interpretada como sendo de natureza sexual.
Para impedir alegagcbes de assédio ou abusos de cariz sexual, 0 responsavel
pela apreenséo efectua um controlo cuidadoso dos soldados que executam

buscas em elementos do sexo oposto.

A posicdo do militar que procede a revista deve permitir manter a arma (lado

direito) o mais afastada possivel do suspeito.

O militar que procede a revista deve efectuar uma revista metdodica, da esquerda

para a direita, de cima para baixo, da cabeca aos pés. Se interrompido durante a
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(8)

busca, € importante que a reinicie de modo a assegurar-se de que nada foi

deixado para tras. E melhor passar na mesma area duas ou mais vezes do que

deixar passar algo que possa ser utilizado como arma. O homem da busca

revista somente um lado (a parte dianteira, a parte traseira, ou lado direito e lado

esquerdo) do individuo de cada vez até que esse lado esteja completo. Deve

ainda deslizar as méos e ndo dar palmadas, e afastar para fora do alcance do

suspeito todos os objectos que se encontrem.

Técnica de Revista a um Individuo Nao Resistente

@)

(b)

(€)

(d)

No caso do individuo abordado cooperar com a abordagem e posterior
revista, ndo ha necessidade do emprego de uma postura agressiva, visto
este ndo complicar a tarefa dos militares de ordem publica. Nao esquecer no
entanto que o individuo deve de ser sempre vigiado como precaugao contra
possiveis tentativas de fuga.

O individuo é abordado pela equipa, e o chefe de equipa ou alguém por ele
designado intimida o individuo a encostar-se a parede de bragos e pernas

abertas, algemando e passando revista ao suspeito.

O militar que passa revista deve colocar 0 seu pé direito ou esquerdo por
dentro de um dos pés do detido de forma a desequilibra-lo em caso de
tentativa de fuga. Antes de passar revista o militar pergunta ao suspeito se
possui algo que possa incriminar ou ferir o militar. Ao passar revista o militar
ao encontrar algum objecto nas roupas do suspeito antes de retirar

pergunta-lhe que tipo de objecto é.

Durante a passagem de revista um dos militares da equipa monta seguranga
ao que passa revista voltado para o suspeito e sempre do lado contrario ao
qgue se passa revista, de forma a protegé-lo de alguma reacgéo inesperada
do suspeito. Os restantes elementos da equipa montam segurancga voltados
de costas para o local da revista, de forma a impedir eventuais curiosos ou

gue amigos do suspeito tentem interferir.
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Figura 6-1 — Revista a um individuo nao resistente

(9) Técnica de revista a um individuo Resistente

(@)

(b)

(©)

No caso do individuo abordado ndo cooperar com a abordagem e posterior
revista, h4 necessidade do emprego de uma postura mais agressiva, Visto

este complicar a tarefa dos militares de ordem publica.

O chefe de equipa ou alguém por ele designado intimida o individuo a
deitar-se no chdo empregando, se necessario, cocgao psicologica e/ou
fisica. Ap6s o individuo estar no chéo, o militar que passa revista algema o
individuo com as maos atrds das costas. Um dos elementos da equipa
coloca o escudo por cima da cabeca do individuo pressionando com o
joelho. Um 2° elemento junta os pés do individuo e pressiona os tenddes de
Aquiles contra o solo com o rebordo do escudo, precavendo-se desta forma
de uma possivel tentativa de fuga. Os restantes elementos da equipa
montam seguranca voltados para fora. O procedimento de revista €
semelhante ao efectuado a um individuo néo resistente, com a diferenca de

a revista ser efectuada com o suspeito sempre no solo.

ApOs a revista o suspeito é conduzido a um local onde possa ser evacuado.

Figura 6-2 — Revista a um individuo resistente
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604. Técnicas de imobilizagcédo
a. A seguranca é o interesse principal ao lidar com um individuo apreendido.
Consequentemente, o militar que efectua a revista deve proteger-se contendo o
individuo abordado antes de conduzir a revista. Todos os individuos sob apreensao
tém a propensdo a tornarem-se violentos ou hostis. Colocar um individuo em
desvantagem fisica proporciona seguranca para ele e para o militar que efectua a
revista, e limita a habilidade do individuo de esconder, destruir, ou remover toda a
evidéncia que puder ter com ele. Aplique as algemas ao individuo rapidamente
durante a apreensdo. E impossivel prever o que um individuo fard quando sob
apreensdo. Um individuo pode inicialmente ser cooperativo e complacente, mas
guando se torna ciente da sua situacdo ele pode ser superado pela emocédo e

comecar a debater-se.

ALGEMAR O PRIMEIRO ALGEMAR O SEGUNDO
MEMBRO DO DETIDO. MEMBRO DO DETIDO.

Figura 6-3 — Individuo algemado
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b. Técnicas improvisadas para detencdo ou imobilizacdo de um ou mais individuos.

Figura 6-4 — Técnicas improvisadas para detencdo e imobilizacao

(1) Algemar no carro

Ndo sendo uma das situagbes mais comuns, ndo pode no entanto ser
descurada, pois numa situacdo de um distdrbio civil temos que esperar o
inesperado e estar prontos para qualquer situacdo, incluindo a abordagem e

detencdo de um individuo que se encontra dentro de uma viatura.

R 7 \ - ‘
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605. Tipos de algemas
a. Metélicas
As Algemas sdo um objecto largamente utilizado pelas forcas de seguranca e
militares. S&o dispositivos mecéanicos destinados a manter presos 0s pulsos ou
tornozelos de uma pessoa, embora também ja existam outros tipos.

Cada argola é aberta no meio quando colocada nos bracos de uma pessoa e é

entdo travada, s6 podendo ser aberta com o0 uso de chaves.

b. Algemas ndo-Reutilizaveis Asp Tri-Fold

As algemas néo reutilizaveis ASP sdo compactas, faceis de carregar e de aplicacdo
rapida. Projectadas especificamente para o efeito, as cintas largas, sao coloridas e
brilhantes, e ndo tém nenhuma extremidade afiada. As algemas abrem aos lagos de
tamanho grande e sdo puxadas rapidamente, para uma detencdo segura. O
dispositivo de fecho tem uma tracgdo extremamente suave com um mecanismo de
travamento coberto. Disponivel em amarelo e preto. As algemas amarelas podem
ser identificadas e marcadas com informacéo dos incidentes e do detido. Também

disponivel em uma configuracéo vermelha reutilizavel de treino.
(1) Féacil de Carregar;
(2) Aplicagéo rapida;
(3) Lagos com grande abertura;
(4) Facil de puxar e ajustar;

(5) Grande resisténcia;

(6) Fecho protegido;

(7) Disponivel em Amarelo ou Preto.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Pulso
http://pt.wikipedia.org/wiki/Chave
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c. Algemas nao Reutilizaveis Flex-Cufs

Flex-Cufs (Algemas Flexiveis) consistem em uma faixa plastica resistente com um
mecanismo de travamento automético no centro para cada extremidade. Quando as
extremidades s&o introduzidas no centro o circulo das faixas dé limitagdo em torno
dos pulsos ou dos tornozelos, impedindo o movimento e fixando o individuo. Sao
leves e descartaveis e exigem uma ferramenta de corte ou outro instrumento para

as remover.

d. Algemas nao Reutilizaveis Tuff Cuffs

Configuracdo de duplo laco para aplicagédo rapida em torno dos pulsos. A algema
vem aberta horizontalmente e pode ser previamente preparada para o uso tactico. A
construcdo de nylon oferece a estabilidade assim como a flexibilidade. A superficie
interior lisa, combinada com as extremidades arredondadas minimiza a
possibilidade de abraséo ou de dano da pele.

(1) Fornece a retengdo maxima;

(2) Prende firmemente os pulsos;

(3) Reduz o risco de fuga;
(4) Maior segurancga do militar;
(5) Ideal para situagfes de CT.
e. Algemas ndo Reutilizaveis Modelo 500d Da Ez Cuff

As algemas 500-D consistem de duas cintas
iguais unidas por uma ponte de conexdo fixa.
Para uma seguranca adicional, os dois sistemas
de fecho possuem um sistema de travamento. Ao
contrario de outras algemas de duplo laco, as

extremidades sdo projectadas para os sistemas
de fecho que se encontram nas extremidades.
Isto elimina a dificuldade de introduzir cada cinta entre 0s pulsos ou o0s tornozelos.
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f.

As cintas sdo largas e tém as superficies lisas para evitar dano de tecido. O sistema

de fecho permite o ajuste exacto da tenséo e da largura. Especificacdes:
(1) Forca elastica: 545 kg;
(2) Forcado lago: 272 kg;
(3) Comprimento da limitac&do: 38 cm;
(4) Aplicagbes: Algema os pulsos ou os tornozelos.
Algemas Reutilizaveis com Chave

Estas algemas consistem em duas cintas unidas por uma juncdo especial. As
algemas abrem-se com uma chave padrdo da algema. A juncdo recentemente
projectada tem trés furos, para permitir ao militar a flexibiidade maxima e a
facilidade de utilizagdo. Pode-se passar uma terceira cinta atraves do furo no meio
se necessario para sua aplicagdo. Cada algema pode ser utilizada 15-20 vezes sob

circunstancias normais. Chave nao incluida.
(1) Especificagbes para cada cinta:

(a). Comprimento: 53 cm;
(b). Largura: 0,9 cm;

(c). Forca elastica: 158 kg;
(d). Cor: Preto.

(2) Caracteristicas e beneficios:

(a). Abertura com chaves de algemas;
(b). Ajustéavel,
(c). Reutilizavel;

(d). Forte e de pouco peso.

g. Algemas nao Reutilizaveis Tuff-Tie

Estas algemas sdo uma alternativa surpreendente e eficaz as cintas plasticas. Sao
feitas de cabo de nylon trangcado com um policarbonato reforgado que trava o bloco,
sdo muito seguras e quase indestrutiveis. Muitos compactas, podem ser
transportadas dentro seu bolso ou na parte inferior da bolsa das algemas. Podem
ser previamente preparadas para se usar e aplicar. Tém uma vida util ilimitada, por
ndo serem afectadas pela exposi¢ao a luz solar, & temperatura, ou as circunstancias
ambientais. S&o Flexiveis, e ndo cortam na pele nem eliminam a circulagdo se
aplicadas correctamente. S&o leves e faceis de transportar. Disponiveis em preto ou

branco.
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(1) Especificacbes:

(a). Forca elastica: 226 kg; b

(b). Material do cabo: nylon - '
liso trancado; .

(c).Bloco de travamento:
policarbonato reforgado;

(d). Peso: 8 gramas;

(e).Circunferéncia do laco:
30,5 cm (cada lado).

Técnica de conducéo de um detido

Apés a execucdo da revista o detido é conduzido para um local onde possa ser
evacuado. Para tal o militar que passou revista e 0 que montou seguranga proxima,
conduzem o detido passando os bragos por dentro das maos do suspeito algemado e
agarrando-o pelos ombros efectuando desta forma uma dupla chave aos bracos do
detido.

A conducdo de um detido pode ser efectuada por 1 ou 2 militares, sendo preferivel
conduzi-lo usando para tal 2 militares.

Os restantes elementos da equipa efectuam proteccéo a conducédo do detido e afastam

eventuais curiosos ou manifestantes que se aproximem.

Antes de remover os individuos da area devem ser objecto de um pequeno brifingue do

gual conste no minimo: o nome do individuo, de que é suspeito de fazer, a hora e a

data do incidente, e a identificacdo da testemunha que o viu fazer a accéo.
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701.

702.

CAPITULO 7

TECNICAS DE CONTROLO DE TUMULTOS

Introducdao

a. As técnicas individuais, aliadas ao equipamento individual de controlo de tumultos,

b.

permitem e conferem ao militar capacidade de autodefesa e proteccdo, que
associadas a actuacéo disciplinada das unidades de CT possibilitam a dispersao
dos tumultuosos e a reposicdo da ordem em situacfes de disturbios civis. Serao
abordadas as técnicas individuais com escudo, com bastdo, de protec¢do contra
agentes incendiarios e tubo bomba, bem como os procedimentos de emergéncia de
proteccéo individual em caso de isolamento pela multid&o.

A parte final deste capitulo versara sobre as técnicas colectivas. E importante ndo
as confundir com as formacgdes. Este tipo de técnicas é utilizado a partir do escaldo
Esquadra. Sera descrita a entrada e progressao no edificio, a subida de escadas, a
neutralizacdo e captura de um homem violento, o tunel de escudos, resgate de

homem isolado na multiddo e, captura de elemento tumultuoso na multidao.

Técnicas individuais

a. O equipamento utilizado para CT tem por finalidade a proteccdo da integridade

C.

fisica do militar, equipamento de protecgdo (capacete, peitoral, ombreira e
proteccdo para bragos, luvas, caneleiras e escudo) e equipamento para disperséo

de pessoas e controlo de distUrbios (bastdo de borracha e escudo).

E a judiciosa utilizacdo do equipamento individual de CT, que aliado as técnicas
individuais permitem e conferem ao militar capacidade de autodefesa e proteccao,
gue em conjunto com uma actuacéo disciplinada das unidades de CT permitem a

dispersao e reposicao da ordem em situacdes de disturbios civis.
Técnicas individuais com escudo
(1) Contra objectos contundentes de arremesso

(a) Entenda-se por objectos contundentes de arremesso, todo o tipo de
objectos que o rioter eventualmente possa arremessar contra as forcas

da ordem publica, nomeadamente pedras, paus, etc.;

(b) O militar completamente equipado e estando na posicéo de espera face a
uma multiddo violenta ao aperceber-se do arremesso de objectos
contundentes contra a for¢ca de ordem publica so terd de se proteger com

o escudo se eventualmente algum objecto for na sua direccéo,
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)

(©)

(d)

(e)

procurando desviar a sua trajectéria com o escudo, executando um

movimento minimo e necessario a sua propria protecc¢ao;

O militar nunca deve desviar o escudo da frente do seu corpo a fim de
parar ou desviar objectos que nao sdo arremessados directamente contra
si, incorrendo o risco de ser atingido por um segundo objecto. O militar
deve evitar proteger os camaradas a esquerda ou a direita com o0 seu
préprio escudo pois ao faze-lo desprotege-se e pode eventualmente ser
atingido fatalmente por outro objecto que seja arremessado directamente

na sua direccao;

De salientar a énfase necessaria a dar a este tipo de instrucao visto que a
grande maioria das acgbes violentas por parte da populacdo em
situacbes de alteragdo a ordem publica é o arremesso de objectos
contundentes contra as forgcas de ordem publica e ndo propriamente

accdes de contacto fisico;

Em instrucéo, devem-se formar grupos de dois em que um dos elementos
do grupo arremessa objectos e o outro, totalmente equipado, executa a
respectiva técnica de proteccao.

Figura 7-1 — Técnica de proteccdo contra arremesso de objectos

Defesa e contra ataque contra pontapés

@)

A Defesa e contra ataque contra pontapés utilizando o escudo, rege-se
pelo principio de “Defesa Activa”, ou seja, € utilizado o escudo de forma a
deter um pontapé e simultaneamente atingindo o adversério de forma a
inibi-lo de provocar nova agressao. Relembrando o principio de que o
escudo é também uma arma, este pode ser usado em diversas situacoes
guer de proteccdo quer de dispersdo, com bons resultados e de forma

rapida e eficaz, com vantagem de demonstrar um aparato e postura
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menos agressiva face ao uso do bastdo aos olhos da populagéo e dos

orgdos de comunicacgéao social;

(b) Um militar completamente equipado para CT ao ser agredido com um
pontapé, deverd por intermédio do escudo deter o golpe de uma forma
“Activa”, ou seja, contra golpeando a canela do agressor com o bordo do
escudo antecipando desta forma a recepcdo de todo o impacto da
agressdo e inibindo o adverséario através do golpe de provocar nova

agresséao.

Figura 7-2 — Defesa e contra ataque contra um pontapé
(3) Defesa e contra ataque contra bastdes

A defesa e contra ataque efectuada com escudo e bastdo contra uma
agressao provocada por intermédio de um bastdo, barra de ferro, pau, etc,
deve ser executada de forma activa ou seja, quando o militar completamente
equipado é agredido por um objecto da natureza supramencionada, este
devera antecipar o golpe e antes de receber todo o impacto do bastdo, contra
golpeara simultaneamente, com a parte externa do escudo e bastédo, o brago
do agressor que empunha o objecto e a parte lateral-exterior do joelho, de
forma ndo s6 a evitar ser atingido, como inibir 0 adversario a provocar novas

agressoes.
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(4)

Figura 7-3 — Defesa e contra ataque contra uma agressao provocada por um

bastao

Defesa contra facas ou objectos contundentes

@)

(b)

A defesa contra facas ou objectos contundentes, utilizando para tal o
escudo, sera executada de forma activa, isto € o militar ao constatar que
vai ser agredido com um objecto desta natureza, devera utilizar o escudo
para deter o golpe por intermédio de uma pancada seca na faca ou
objecto contundente. Ao mesmo tempo que detém o golpe, desarmar o

adversério e inibi-lo de provocar novas agressoes;

De salientar que se deve procurar ndo atingir o objecto contundente na
ponta, pois pode agravar o efeito perfurante. Deve-se sim procurar deter
0 golpe atingindo o objecto de lado ou atingindo mesmo a méo do
agressor, empurrando-o com a parte exterior do escudo para baixo ou

para o lado externo.

Figura 7-4 — Defesa e contra ataque contra objecto contundente
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(5) Defesa contra tentativas de agarrar e puxar o escudo

@)

(b)

Em situacdes de alteracdo a ordem puablica normalmente em
manifestacdes particularmente violentas, € comum aos rioters procurar
agarrar e puxar os escudos dos elementos de ordem publica. Deve-se
procurar impedir a perda do escudo que € o principal elemento de
proteccdo e evitar o possivel arrasto para o interior da manifestacao e as

provaveis consequéncias que tal accdo acarretaria;

O militar, ao sentir que o seu escudo é agarrado e puxado, deve imediato
de uma forma enérgica agarrar com a mao direita a parte inferior do
escudo e procurar libertd-lo empurrando-o para cima. Se tal ndo resultar
podera executar outra técnica de libertagdo do escudo, que sera bater

energicamente com uma pancada seca nos dedos do rioters obrigando-o

a largar o escudo e inibindo-o de provocar novas agressoes.

|

Figura 7-5 — Técnica de agarrar o escudo por baixo e empurrar para

cima, obrigando o adversario a largar o escudo

Figura 7-6 — Técnica de soltar o escudo com uma pancada seca nos

dedos do rioter
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(6) Defesa contra tentativas de puxao e agarrar do capacete

Os rioters por vezes em situacdes de desespero ou manifestacdo de actos
irracionais de violéncia procuram agarrar e retirar o capacete aos elementos
de ordem publica. Perante esta situacdo o militar deve agarrar na parte
inferior do escudo com méao direita e empurra-lo de forma energética para

cima batendo nos bracos do agressor, obrigando-o a libertar o capacete.

Figura 7-7 — Técnica de libertar o capacete
(7) Defesa contra tentativa de agarrar e saquear o bastao

Quando o rioter agarra um bastdo de borracha a um elemento de ordem
publica e procura puxa-lo, este deve de imediato procurar libertar o bastao
batendo com o rebordo inferior do escudo nas méos do adversario, no caso
de estar a utilizar escudo redondo. Se o militar estiver a utilizar o modelo de
escudo rectangular, que € maior do que o anterior, entdo o militar deve
colocar o escudo colado ao bastéo e puxar este Ultimo, para que as méos do

rioter venham contra o escudo.

Figura 7-8 — Defesa contra o agarrar e puxar do bastédo
d. Técnicas individuais com bastao

(1) Partes do corpo a evitar na utilizacdo do bastao
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Figura 7-9 — Partes do corpo a evitar no uso do bastao
Legenda:

. Zonas do corpo humano a evitar, sob pena de provocar lesées graves
ou morte (Cranio, Face, Pescoco e Garganta, Plexo Solar, Sovaco,
Virilha, Orgéos genitais, Nuca.)

Zonas do corpo humano a atingir (Espadua, Parte superior do braco,
Antebraco, Mao, Coxas, Cintura, Tibia, Tornozelo, Dedos do pé, Tendao
de Aquiles, Barriga das pernas, Dobra do interior da perna, Cotovelo,
Regi&o dorsal.)

Técnicas de utilizagdo

O bastdao empunha-se com a mao direita, havendo dois métodos de o

empunhar:
(a) Método do fiador comprido

1. Engatar o polegar no fiador esticando-o com as costas da méo para
tras;
2. Executar um movimento de rotagdo com a mao de modo a que o

fiador envolva as costas da mao;

3. Segurar o punho do bastdo mantendo o fiador justo contra as costas

da mao.
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Figura 7-10 — Método do fiador comprido

(b) Método do fiador curto
1. Entrelagar o fiador a volta do punho do bastéo;

2. Segurar o bastéo pelo punho introduzindo o dedo maior entre o punho

e o fiador.

Figura 7-11 — Método do fiador curto
(3) Golpes a utilizar com o bastéao

(@) Golpe directo a espadua.

Figura 7-12 — Golpe directo a espadua
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(b) Golpe direto ao joelho.

Figura 7-13 — Golpe directo ao joelho

(c) Golpe reverso ao brago em resposta a um soco.

Figura 7-14 — Golpe reverso ao brago em resposta a um soco

(d) Golpe reverso ao brago em resposta a uma agressdo com bastao

[

Figura 7-15 — Golpe reverso ao braco em resposta a uma agressao com
bastao
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(e) Golpe reverso a perna em resposta a um pontapé

Figura 7-16 — Golpe reverso a perna em resposta a um pontapé

(f) Golpe directo ou reverso as costas

Figura 7-17 — Golpe directo ou reverso as costas

(g) Golpe em estocada ao estbmago

Figura 7-18 — Golpe em estocada ao estdmago
e. Técnica individual de proteccao contra agentes incendiarios e tubo bomba

(1) Da analise e reflexdo da maioria dos casos de disturbios civis e alteracédo a
ordem publica, quando as manifestacdes se tornam particularmente violentas,

normalmente e quase sempre 0s manifestantes recorrem ao uso de

7-10



()

®3)

(4)

(®)

(6)

Técnicas de Controlo de Tumultos

elementos incendiarios, tais como Cocktail Molotov, que sdo quase sempre
garrafas quer plasticas quer de vidro cheias de uma substancia inflamavel
(normalmente gasolina), incendiadas e arremessadas contra os elementos de

ordem publica;

Aquando do arremesso deste tipo de objectos incendiarios, as forcas de
ordem publica se ndo estiverem devidamente treinadas e equipadas, podem
resultar lesdes (queimaduras) particularmente graves. Para evitar isto foram
desenvolvidas, a par de equipamentos especificos, técnicas de reaccdo a
este tipo de agentes de modo a maximizar a proteccao dos militares e da

forca em geral para que possam continuar a cumprir a missao;

Normalmente a area atingida por um Cocktail Molotov é uma area limitada
(2x2m) e é produzida uma chama de elevada dimensdo no momento inicial,

ficando o elemento incendiado a arder;

Os agentes incendiarios podem ser langados directamente contra as forgas
da ordem publica, ou contra veiculos. Os Cocktail Molotov séo utilizados
geralmente com o intuito de intimidar ou retardar o avanco das forcas de

ordem publica;

Todos os militares devem estar aptos a reagir a um ataque desta natureza,
passar e/ou dar o respectivo alarme e, executar 0s procedimentos de
emergéncia de reaccdo e proteccdo, caso sejam atingidos por agentes
incendiarios. Caso o incéndio ndo se extinga o militar deve conhecer a
localizagdo da equipa de extintores e instintivamente deslocar-se para esse
local. Por ultimo apés o incéndio estar extinto deve retomar a sua respectiva

posicao na formacéao;
Técnica de defesa do militar sem escudo de proteccao

Se 0 agente incendiério for avistado antes de bater no chao, os elementos de
ordem publica devem desviar-se e evitar que caia aos pés ou impacto directo,
se o0s elementos de ordem publica forem atingidos devem tomar a posi¢éo de

seguranga, neste caso sem escudo de proteccéo:

(a) Brago direito executa uma chave para tornar estanque o intervalo entre o

peito, a viseira e o capacete;
(b) Mé&o esquerda na zona pélvica,

(c) Sair da zona a arder batendo energicamente os pés a fim de apagar o

fogo;
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(d) Alertar os restantes membros da forgca de ordem publica gritando
“FOGO”.

Figura 7-19 — Defesa sem Escudo de Protecgéo
(7) Técnica de defesa do militar com escudo de proteccao curto
(a) Se o elemento incendiério for avistado desvia-se a fim de evita-lo;

(b) Na impossibilidade de se desviar o militar deve tomar a posicdo de
seguranca com escudo que consiste em executar com o braco direito
uma chave para tornar estanque o intervalo entre o0 peito, a viseira e 0
capacete, o escudo de proteccdo protege a zona pélvica. Os joelhos

devem flectir ligeiramente de modo a diminuir a exposi¢ao da silhueta;

(c) Apdés o rebentamento o militar deve sair da zona a arder batendo
energicamente com os pés no chéo a fim de apagar o fogo e, alertar os

restantes elementos de ordem publica gritando “FOGO”.

Figura 7-20 — Defesa com escudo de protecc¢ao curto
(8) Técnica de defesa do militar com escudo de proteccao longo

(@) Na impossibilidade de o militar se poder desviar do agente incendiario
deve tomar a posicdo de seguranca com escudo que consiste em
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(b)

(©)
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executar com o brago direito uma chave para tornar estanque o intervalo

entre o peito, a viseira e o capacete;

O escudo assenta nas canelas e deve estar com a parte superior
inclinada para fora. Os joelhos devem flectir ligeiramente de modo a
diminuir a exposicéo da silhueta;

ApOs o rebentamento o militar deve sair da zona a arder batendo
energicamente com os pés no chdo ao mesmo tempo que, abana o braco
gue suporta o escudo através de aberturas e fechos a fim de apagar o

fogo e, alerta os restantes elementos de ordem publica gritando “FOGO”.

Técnica de defesa do militar contra tubo-bomba

Os tubos bomba s&o langados contra as for¢cas de ordem publicas com a

finalidade de causar baixas impossibilitando-as de cumprir a missao.

@)

(b)

(©)

(d)

(e)

Ao ser avistado um tubo-bomba deve-se de imediato empurra-lo para
dentro de uma sarjeta, debaixo de um carro, ou para tras de algo que

minimize os seus efeitos (estilhagos);

Se néo for possivel, o elemento da ordem publica que avista o engenho
deve gritar “TUBO-BOMBA” a fim de dar o alerta;

O elemento mais proximo do local onde este cai, deve colocar o escudo
em cima do artefacto explosivo (Fig. 21) a fim de minimizar os seus
efeitos, afastar-se imediatamente e proteger-se, deitando-se de barriga

para baixo e os seus pés voltados em direc¢édo do tubo-bomba (Fig. 22);

Este elemento deve afastar-se o mais possivel do engenho, mas tendo a
percepcado que so tem 2 a 4’s para o fazer. A restante forca ao ser
alertada e, apos ter visto o local onde este caiu, deve afastar-se o mais

possivel deitando-se no chdo com os pés voltados para o tubo-bomba;

Apbs este ter detonado, todos os elementos de ordem publica devem

retomar a posic¢ao (formacéo) inicial.
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Figura 7-21 — Colocacao do escudo em cima do tubo-bomba

Figura 7-24 — Posigéo de protecgdo do rebentamento do tubo-bomba

f. Procedimentos de emergéncia de proteccdo individual em caso de isolamento na

multidao

(1)

Técnica de proteccdo com auxilio de parede ou muro

Acontece por vezes um militar membro de uma Unidade de ordem publica
ficar isolado no meio da multiddo violenta e agressiva, especialmente em
situacdes de avanco e recuo das forcas de ordem publica. Nestes casos o
militar caso seja agredido deverd adoptar uma postura que lhe permita
minimizar os danos infligidos pelas agressfes dos manifestantes. No caso do
militar se encontrar isolado, mas proximo de uma parede, devera utiliza-la, de
forma a proteger a sua retaguarda encostando-lhe as costas. Deve baixar-se
e usar o escudo como proteccao frontal e, nunca estar quieto tentando evitar

0 maximo de golpes possivel.
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Figura 7-23 — Procedimento de proteccéo isolada com auxilio da parede
(2) Teécnica de proteccdo sem auxilio

No caso do militar isolado ndo ter por perto nenhum muro ou parede, devera
deitar-se no chdo assumindo a posicéo fetal, com cabeca e joelhos recolhidos
e 0 escudo a proteger a parte superior do corpo e os 6rgaos vitais. De
salientar que o militar deve procurar rodar o corpo em 360° de forma a criar
um espago entre si e 0 agressor com o intuito de diminuir e evitar os golpes
desferidos.

Figura 7-24 — Procedimento de protec¢cdo sem auxilio
703. Técnicas colectivas
a. Técnicas de entrada e progresséao ao longo de edificios

Quando se tornar necessario proceder a entrada num edificio durante uma
operagcdo de Ordem Publica e a populacdo toma uma atitude violenta,
nomeadamente o lancamento projécteis contra as forcas de ordem publica devem
formar-se grupos de dois a cinco elementos que tomam a postura em funcédo da
origem da ameaca.

(1) Ameaca superior
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(2)

Coloca-se 0 escudo sobre o capacete e a mdo esquerda vai a auxiliar a
segura-lo. E importante ndo transportar o escudo colado ao capacete de
modo a, ndo diminuir a percentagem de amortecimento de um objecto
arremessado. A progressao deve ser sempre 0 mais junto possivel ao edificio
podendo ser efectuada frontal ou lateralmente conforme o terreno e a
ameaca. O objectivo é efectuar a aproximacdo em seguranca sempre com

coordenacdo e proteccao.

Figura 7-23 — Progressao ao longo do edificio com cobertura superior
Ameaga superior e frontal

O(s) militar(es) da frente leva(m) o escudo na posigéo vertical de modo a
proteger a frente da equipa e os restantes militares ostentam o escudo na
horizontal por cima da cabeca de modo a garantir a cobertura superior.
Importante que estes Ultimos garantam protecgdo superior a si e aos militares
gue vao a efectuar a proteccao frontal. Tal como no movimento anterior é
importante que a progressao seja sempre o mais junto possivel ao edificio de
modo a efectuar a aproximagdo em seguranca sempre com coordenacéo e
proteccdo. Também aqui a progressao pode ser frontal ou lateral em funcéo

do terreno e da ameaga.
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Figura 7-24 — Progresséo a dois com cobertura frontal e superior com

escudos curtos

Figura 7-25 — Progresséo a cinco com cobertura frontal e superior com

escudos curtos

Figura 7-26 — Progresséo a trés e a cinco com cobertura frontal e superior
com escudos longos
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b. Técnicas de subida de escadas

Formam-se equipas de dois ou mais elementos em que o(s) da frente efectua(m)
cobertura frontal e o(s) de tras efectua(m) cobertura superior.

Figura 7-27 — Técnica de subida de escadas a dois com cobertura superior e frontal

com escudos circulares e longos
c. Técnica de neutralizagdo e captura de homem violento

Alguns individuos devido a perturbagfes psiquicas, alteracdo nervosa temporaria ou
em consequéncia de uma forte motivacdo, tornam-se extremamente violentos.
Quando existe a necessidade de neutralizar um individuo neste estado que esteja
refugiado no interior de um compartimento torna-se necessario aplicar a seguinte

técnica:

(1) Utilizar duas equipas de trés homens, cada uma avanga com dois homens,
equipados de escudos longos ou curtos e, um sem escudo que agarra nos

outros dois e comanda os movimentos da equipa;

(2) A 12 equipa avanga para a entrada do compartimento e sela-o esperando que
chegue a 2° equipa para os render. Quando esta chega ela avanca para o
interior do compartimento em direc¢gdo ao homem violento. Os dois homens com
escudos formam uma "barreira” com um angulo de 30° aproximadamente, e

avancam com o 3° elemento nas suas costas;

(3) A 22 equipa, enquanto a 12 se aproxima do homem violento, veda a entrada do
guarto para evitar que o homem fuja e para dar um apoio imediato a 12 equipa,

caso esta necessite;

(4) Entretanto na 12 equipa que se aproxima do homem violento. O elemento da
retaguarda, ou seja, o 3° elemento, devera dar mais forca e poder a equipa,
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orientando-a de acordo com os movimentos do homem violento, levando-o a ser
pressionado contra as paredes ou, de preferéncia, contra um dos cantos do

compartimento;

Os dois elementos com escudo pressionam o adversario para que o 3° elemento
consiga retirar-lhe possiveis armas, e consiga proceder a sua neutralizacao,

detendo-o finalmente.

Na aplicacdo desta técnica ndo ha, nem pode haver, pressas da parte dos elementos

da forca de ordem publica. O dialogo € o primeiro meio a utilizar e a forca fisica o

ultimo. Tendo em conta estes aspectos, a aproximacao dos elementos da Forca deve

efectuar-se lentamente, com calma e utilizando o dialogo. Este deve ser constante,

tendo em vista demover o homem violento dos seus intentos, levando-o a entregar-

se;

ou desgasta-lo de forma a conseguir domina-lo sem recurso a forca fisica

extrema. Em alguns casos € necessario mais do que uma equipa para neutralizar o

homem violento.

. Tunel de escudos

(1)

)

®3)

O tunel de escudos utiliza-se para conferir proteccdo a uma pessoa huma zona
submetida ao lancamento de projécteis ou de uma for¢a que necessita progredir

em coluna por uma area atingida;

O tunel de escudos é formado no minimo com os escaldes de equipa de
proteccdo ou equipa de apoio, podendo no entanto, mediante 0 namero de

pessoas a proteger, ser formado por duas ou mais equipas;

O processo de formacédo do tunel de escudos com a equipa de protecc¢éao é feito
do seguinte modo: a equipa forma em coluna dobrada coberta, sendo que os
seus elementos se voltam para o centro ficando frente a frente e elevam os
escudos acima da cabecga de forma a conferir protec¢do superior. De salientar
gue os escudos nao devem ser apoiados directamente em cima do capacete dos
militares, mas deixar um espago entre o capacete e o escudo, para que objectos
pesados lancados ndo caiam directamente em cima da cabeca incorrendo em
possiveis lesdes da coluna cervical. Todos os objectos lancados que fiquem em
cima dos escudos devem ser de imediato removidos inclinando um pouco os

escudos de forma a estes cairem para o chéo;

(4) A proteccéo lateral dos elementos que formam o tunel de escudos pode ser feita

por outras equipas colocadas a esquerda, a direita, a frente e retaguarda.
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Figura 7-28 — Equipa em coluna coberta voltada para o centro

Figura 7-29 — Tanel de escudos formado

e. Homem isolado pela multidao

No caso de um elemento isolado ser absorvido pela multiddo, a esquadra a que esse
militar pertence devera adoptar de imediato a formagdo em cunha, baixar a viseira e
sacar o bastdo caso ainda o ndo tenha feito. Este procedimento de emergéncia &
executado a ordem do comandante de esquadra ou do elemento mais antigo a falta
deste. A equipa de imediato rompe pela multiddo em direc¢éo ao militar. O n°® 1 e 2
ultrapassam-no e dispersam a multiddo. O militar isolado integra a equipa e a voz do
comandante de esquadra ou do elemento mais antigo retiram para a posic¢ao inicial.

Esta operacdo podera necessitar do apoio de outras equipas.

Uma nota importante € que assim que um militar se aperceber da existéncia de outro
militar isolado rapidamente deve gritar “HOMEM ISOLADO”, de forma a alertar o
resto da formacéo.
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Figura 7-30 — Esquadra formada em linha com passagem para cunha
f. Homem isolado e ferido na multidéo

Os procedimentos técnicos sdo em tudo idénticos aos supra mencionados até a zona
onde o militar se encontra ferido ou agredido violentamente. Aqui a esquadra devera
retira-lo para a retaguarda do dispositivo. Assim os elementos N°1 e 2 protegem 0s
outros com o0s escudos de proteccdo enquanto os dois restantes procedem ao
transporte do elemento ferido. Agarram o elemento ferido por baixo dos sovacos e
arrastam-no para a retaguarda. O elemento ferido é entregue a equipa de apoio que
0 conduzira ao local de socorro. Caso a manobra ndo permita empenhar a equipa de
proteccao, podera ser empregue a equipa de apoio.

Figura 7-31 — Esquadra a resgatar o elemento ferido e isolado
g. Captura de elemento na multiddo

Esta técnica € utilizada quando um elemento na multidao é referenciando, podera ser
o lider do Tumulto, qualquer outro elemento que apresenta sinais de maior
agressividade, ou que ostente qualquer tipo de arma. Depois de referenciado o alvo,
a equipa de apoio, constituida por 5 elementos, vai-se posicionar por tras do
dispositivo no lado em que se encontra o homem a capturar (direita/centro/esquerda)
em coluna. A ordem, os dois elementos que se encontram na linha de protecco,
abrem uma pequena brecha para que a Equipa de Captura avance até ao elemento

a aprisionar.
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ApOs a captura, a linha de Protec¢do langa uma carga que, ultrapasse a Equipa de
Captura, de forma a lhe conferir protec¢cdo. O elemento capturado é imediatamente
algemado e evacuado para a retaguarda.

7-22



801.

802.

803.

CAPITULO 8

FORCAS DE CONTROLO DE TUMULTOS

Introducéo

As forcas de controlo de tumultos abordadas neste capitulo tém por base os pelotdes
gue constituem as companhias de manobra da UEB que se constitui com FND para o
TO do Kosovo.

Composicéo e articulagcdo
A forca de controlo de tumultos tem como formagéo base o Pelotdo. O Pelotdo quando

organizado para CT é dividido em 4 secg¢fes. Assim, 0s 25 elementos que o constituem

subdividem-se em quatro sec¢des da seguinte forma:
a. 1 Seccdo de Comando com 2 elementos;

b. 1 Seccado de Apoio com 5 elementos;

c. 2 Seccgdes de proteccdo com 9 elementos cada.

Cada seccdo é comandada por um graduado sendo que o Sargento de Pelotdo
comanda a Seccdo de Apoio. Quando o Pelotdo actuar com apoio de viaturas, cada
Seccdo de Proteccao cede um elemento que sera o condutor.

Misséo
a. Seccédo de comando

(1) Colabora e participa em todas as atribui¢cdes do Pelotéo;

(2) Responsavel pela execucdo de tiro directo sobre um individuo claramente
referenciado como ameaca iminente ou que tenha feito fogo sobre as nossas

linhas de proteccao;
(3) Da ordem de lancamento de gases, quando a operagéo assim o imponha;

(4) Mantém a ligacdo raddio com o escaldo superior ou com outras Forgas

empenhadas;
(5) Executa servicos de estafeta.
b. Seccao de apoio
(1) Colabora e participa em todas as atribuicbes do Pelotéo;

(2) Reforca ou substitui pessoal nas seccbes de proteccao;
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804.

®3)

(4)

®)

(6)
()

Executa a revista sumaria a eventuais detidos durante as operacdes e

encaminha-os até a equipa de presos e detidos do escaldo superior;

Transporta para a retaguarda eventuais feridos entregando-os ao cuidado da

seccao sanitaria;

Apoia e protege a seccao sanitaria quando socorre elementos feridos na linha da

frente;
Faz lancamento de gases a ordem do comandante de pelotéo;

Transporta um extintor para fazer face a eventuais langamentos de artificios de

fogo sobre as seccdes de proteccao.

c. Seccéo de protecgado

1)
)

®3)

(4)

®)
(6)

Colaboram e participam em todas as atribui¢cdes do Pelotéo;

Constituem-se como elementos de actuagcdo em primeiro escaldo em qualquer

accgao de intervencao para OP;

A ordem do Comandante de pelotdo executam todas as ac¢des necessarias a

dispersao dos tumultuosos;

Executam manobras para detencdo dos individuos referenciados pelo
comandante de pelotao;

Recolhem e protegem qualquer forga envolvida por adversérios hostis;

Executam outras ac¢fes necessarias a ordem do Comandante de Pelotao;

Formacdes base

Os Pelotdes de Controlo de Tumultos adoptam como dispositivos base: a Coluna, a

Linha e a Cunha

a. Coluna

Este dispositivo é utilizado sempre que o pelotdo se desloca de um ponto para o

outro sem haver contacto com manifestantes. Neste tipo de formacéo é privilegiada a

velocidade.
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Figura 8-1 — Pelotdo formado em coluna

kel

b. Linha

A formacao de linha pode ainda admitir outros aspectos conforme as necessidades e
ou limitacdes de espaco ou nivel de ameaca.

A linha pode ser simples ou dobrada. Esta ainda se pode dividir em dobrada

coberta ou dobrada em xadrez.

Figura 8-2 — Pelotédo formado em linha
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Figura 8-3 — Pelotédo formado em linha dobrada coberta
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Figura 8-4 — Pelotdo formado em linha dobrada em xadrez

c. Cunha
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Figura 8-5 — Pelotdo formado em cunha

805. Evolucdes
As formacdes ou dispositivos que vimos anteriormente podem ser adoptadas em
variadas situacfes e € possivel evoluir de umas para as outras sem deixar de ter o
pelotdo devidamente organizado. A demonstragéo de organizacdo e metodologia dentro
de um pelotdo é essencial pois podera funcionar como um elemento dissuasor. Assim
de seguida sera representado esquematicamente a forma correcta de evoluir de um

dispositivo para outro.

a. Passagem de coluna a linha
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Figura 8-6 — Pelotdo a passar de coluna para linha
Vindo o pelotdo formado em coluna apresenta uma @@
frente de 3 em que a coluna central € a Secgéo de
Apoio pelo que os homens que a constituem irdo sair / \-\

para a retaguarda e os dois primeiros de cada uma das
seccOes de proteccdo irdo unir-se ficando de ombro

com ombro. |

\/

RS Os segundos homens ocupam o seu lugar na linha
| | da frente ficando ombro com ombro com os

elementos que ja lA se encontram. A partir da
€2 o2 I8 terceira linha os homens seguem em frente até as

costas dos segundos homens a ocupar a linha e

flectindo cada um para seu lado vao percorrendo o

L : po— 10 p— 10
@@u@@@@ seu caminho até irem ocupar o seu lugar na linha.
' Todos os elementos executam esta manobra sem

& &= fazer movimentos obliquos dando assim uma
imagem de disciplina, rigor e operacionalidade. Depois de todos 0s movimentos

executados teremos a passagem de coluna a linha executada.

. Passagem da linha para a cunha
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Este movimento é de facil execucgdo, a partir da marcha ou a partir da posi¢éo fixa,
pois como sera claramente perceptivel quando em marcha basta que os homens que
se encontram ao centro do dispositivo aumentem a sua velocidade e os restantes a
diminuam a formacgdo da cunha surgira de uma forma natural bastando depois
ajustar os espacos existentes entre homens. Se o Pelotdo estiver parado bastara que
0s homens do centro avancem no terreno até determinado ponto e o0s restantes
acompanhem indo colocar-se atrds do individuo que esta a sua frente ficando a

cunha formada como representa o esquema.

Figura 8-7 — Pelotdo a passar de linha para cunha

c. Passagem da cunha a coluna
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Nesta operacdo bastar4 que as seccdes de proteccdo se afastem na frente e se
aproximem na retaguarda do dispositivo, seguindo-se a entrada da secc¢éo de apoio
para o centro. O treino exaustivo e a execucdo na perfeicdo destes movimentos sdo

fundamental para a accao psicolégica a causar na multiddo revoltosa.
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Figura 8-8 — Pelotdo a passar de cunha para coluna

Movimentos de Controlo de Tumultos

Os movimentos "Para Ordem Publica" e "De Ordem Publica" surgiram para fazer face a
necessidade de uniformizar procedimentos quanto a actuacao dos Pelotdes de OP.
Estes movimentos sdo executados antes e depois de se evoluir para as diversas
formacdes de OP. Assim sendo, o movimento "Para Ordem Publica" € executado, a

partir da posicédo de descansar a vontade, a voz de:

“Para Ordem Publica!” ... “Prontos!”

Este movimento é executado em 3 tempos:

1° Tempo - Afastar o pé direito para tras e para o lado;

2° Tempo - Baixar a viseira do capacete;

3° Tempo - Colocar o escudo de protec¢éo a frente do tronco.

“De Ordem Publical!” ... “Descansar!”

Este movimento também é executado em 3 tempos:
1° Tempo - Colocar o escudo de proteccao ao lado do corpo;
2° Tempo - Levantar a viseira do capacete;

3° Tempo - Unir o pé direito ao pé esquerdo, executando o batimento e afastando-o

para o lado.
Marcha de Controlo de Tumultos

A Marcha de CT é utilizada pelos Pelotdes para dar maior impacto a demonstracao de
forca que é executada pelos mesmos tendo em vista a dissuasdo psicoldgica. Esta
marcha é executada numa cadéncia lenta e com forte batimento dos pés no chéo,

procurando transmitir uma imagem de disciplina, firmeza e operacionalidade.
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808. Manobra no Controlo de Tumultos

A manobra no CT ndo podera ser previamente planeada. Em CT o treino é feito a nivel
da técnica pois a manobra dependera sempre da situacdo. Esta por seu turno esta em
permanente alteracdo. Para fazer face a situagdo encontrada no terreno, as manobras a

executar assumirao os niveis de:
a. Pelotao;
b. Companhia;

c. Batalhdo/Agrupamento.
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CAPITULO 09
EQUIPAS ESPECIAIS EM APOIO A OPERACOES DE CT

SECCAO | - EQUIPAS CINOTECNICAS

901. Introducéo

902.

903.

a.

a.

a.

Foi através da observacdo empirica de inUmeras e excelentes caracteristicas inatas na
sua personalidade, lealdade e obediéncia, que 0 homem comecou a aperceber-se que
guando treinados sdo um excelente complemento para a execuc¢do de inUmeras
fungdes, tais como: caca, conducao e controlo de rebanhos, companhia, seguranca, etc.

Estamos certamente a falar de melhor amigo do Homem — o Céo.

. Os Exércitos e as forcas policiais de todo 0 mundo usam cdes nos Seus Servicos,

estando estes treinados para diversas especialidades: busca de drogas; busca e

salvamento; busca e detecgdo de explosivos e na ordem publica.

. Dentro destas quatro especialidades, os cdes podem ainda ser especializados noutros

aspectos nomeadamente, busca e salvamento com recurso a cdes pisteiros, cées de
busca em catéstrofes, cdes de busca de corpos em decomposicdo, entre outros, no
entanto, pretende-se neste capitulo, uma andlise genérica sobre o cdo de ordem

publica, na vertente de cao tactico nas For¢cas Nacionais Destacadas.

Generalidades

O céo bem treinado, pode evitar que o militar, se exponha e seja ferido, seja porque é o
cdo que ataca primeiro o0 alvo, seja porque, detecta a existéncia de um manifestante
intruso num local onde a Forca de CT, possa vir a ter de intervir ou actuar, evitando

assim muitas vezes o confronto.

. E um aspecto pouco conhecido da maioria das pessoas, porque este tipo de actuacdo

N

raramente é feito a vista do publico, no entanto é bastante eficaz, porque o medo
natural que o ser humano nutre por um cdo, nomeadamente se ele apresentar um ar
"feroz", acaba por ser dissuasor ou pelo menos suficiente distractivo para que as forcas

de CT possam actuar com mais seguranca.

Emprego dos Caes

Os cées sdo um meio especial que podem ser usados durante uma manifestacdo, para
controlar a multiddo. O uso dos cées estd sempre subjugado a legislacdo nacional,
sendo no seu emprego essencial, que cada cdo seja empregue segundo 0s principios

da necessidade, proporcionalidade e gradualidade.
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b.

Quando se empregam os cées, deve-se ter um cuidado extremo antes de estes serem
submetidos a situacdes reais de CT, pois embora a presen¢ca dos cdes possa ser
dissuasora, podera também contribuir para empolgar as hostilidades dos manifestantes
pacificos ou desordeiros. E muito dificil empregar correctamente os cides durante as
manifestacdes de CT, devido ao elevado indice de confusdo e excitagdo dos
manifestantes. Daqui a necessidade de treino rigoroso para os caes, para que possam
estar permanentemente preparados e alerta para todos ruidos, gestos e acc¢des que

possam surgir das multiddes e as subsequentes ordens de execuc¢ao.

. A reaccdo do cao é sempre dependente da posicdo onde se encontra e também do que

0 seu operador consegue visualizar e monitorizar.

. E necessario ter muito cuidado com o uso dos cies em CT, pois em algumas regides do

Mundo, quando os cdes séo visualizados levam a que as multiddes se tornem mais

desordeiras, aumentando drasticamente o nivel de violéncia.

As multiddes procuram normalmente desafiar os cédes quando empregues em CT,
normalmente quando pretendem mostrar aos OCS (Orgdos de Comunicacdo Social) o
mau ou incorrecto uso dos caes, pela nossa parte. Esta provado que a utilizagdo dos
caes, tem um elevado efeito dissuasor, provocando medo nos adversarios, podendo, na
maior parte das vezes ser uma mais-valia que pode e deve ser explorada quando

necessario.

Os cées podem ser usados como uma alternativa ao uso da forca letal, para ganhar o
controlo de uma situacdo em CT. Se o Comandante situado no terreno controlar bem os
bindbmios para a confrontacdo directa com manifestantes, podera alcancar o sucesso,

sem baixas, do seu lado.

. Os bindbmios devem mover-se a uma distancia segura da multiddo para assegurar a

seguranga do cdo. Por sua vez, devem ser utilizados inicialmente em reserva, fora da
vista da multiddo, Quando a situacdo se torna mais violenta € que deverdao ser
empregues na frente para poderem ser vistos pela turba, causando impacto ndo sé pela

sua actuacdo mas também pelo efeito surpresa causado pela sua presenca.

. Quando os bindbmios operam nas linhas da frente e em confrontacdo directa, aos cées,

s6 lhes é permitido morder em circunstancias especificas e autorizadas pelo
comandante responsavel, sendo importante salientar que os cées, nunca devem ser

libertados e/ou langados em liberdade contra a multidao.

A utilizacdo dos caes para a confrontacdo directa com manifestantes ndo é
recomendado, mas temos de ter a nogao que se eles existem e se forem necessarios

sdo para serem empregues. Assim, os militares da forca de CT, deverdo ser
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correctamente instruidos e posicionados (distancia de seguranca) dos bindomios, para
evitar os ferimentos involuntarios da mordidela dos cées as nossas forgas, uma vez que

0 intuito é atacar o manifestante.

904. Concluséo

905.

De acordo com os especialistas internacionais, o uso da forca contra uma pessoa que nao
seja suspeita de cometer uma ofensa ndo é apropriado. Por outro lado a presenca numa
manifestacdo de cées pode ndo ser considerada como ofensa quando a sua utilizacédo é
razodvel e proporcional. Um cdo nunca serd usado, a menos que se observe no

manifestante, um comportamento suspeito e/ou criminoso para com as nossas forcgas.
SECCAO Il - EQUIPA RECUPERACAO/REMOCAO

Introducdao

As Forgcas de CT quando em missdo de limpeza e desobstrucdo de ruas e estradas
cortadas por parte dos manifestantes (utilizando viaturas) e recuperacdo de viaturas

danificadas utilizam os seguintes veiculos especiais:
- Viatura P4/ Grua. (VPG) (Figura 9-2);
- Viatura Reboque (M816) (Figura 9-3).

Cada vez mais os manifestantes utilizam veiculos para obstruirem e dificultarem o
movimento das forgas de CT; viaturas que podem ser de pequeno e grande porte tornando

necessaria uma Equipa para as remover para que a forga possa prosseguir a missao.

906. Constituicdo

a. Condutor
Conduz e manobra a viatura.
b. Mecanicos

Resolvem os problemas do foro mecéanico que possam ser resolvidos no local ou

atrelam as viaturas a viatura de reboque para serem retiradas do local.
c. Grupo de proteccédo aos restantes elementos da equipa (4/5 elementos)

Garantem a protec¢cdo bem como a liberdade de accao dos restantes elementos da Eq.
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Figura 9-1 — Equipa de Recuperagdo/Remogéao
907. Principios Tacticos de Emprego

a. A Equipa actuard sempre que o Comandante da forca de manobra assim o entender
para desobstrucdo de ruas como também para a eventual recuperacdo de viaturas que
por accdo dos manifestantes ou por avaria mecanica possam ter ficado imobilizadas e
ndo dando a ajuda pretendida pelo Comandante da forca deverao ser retiradas do local.
S&o eficazes para desobstruir as ruas dando uma ajuda crucial para que a Forca possa

prosseguir missao.

b. A ordem para o emprego da Equipa deve ser dada directamente pelo Comandante da

Forca, por radio ou sinais, ao chefe da Equipa.

c. A Equipa quando empregue na desobstru¢cdo de ruas na linha da frente devera ser
sempre apoiada por um Pelotdo de Manobra. Esse Apoio poderd ser dispensado
quando a Equipa for empregue na linha da retaguarda em desobstrucdo das ruas e

principalmente em recuperacgéo de viaturas da nossa forga.
908. SituacOes de emprego

a. Em situacdes em que sejam utilizadas viaturas por parte dos manifestantes para
obstruir a passagem e que seja necessario retira-las para que a Forga possa continuar
a missao.

b. Situacdes em que as viaturas da forca de manobra tenham ficado danificadas fruto de
accoes dos manifestantes e que estejam a impedir e/ou reduzir a mobilidade da forca

de manobra.
c. Situacdes em que por avaria mecéanica a viatura tenha ficado imobilizada.
909. Coordenacdo da Accéao

As viaturas devem ser dotadas de Inter-comunicadores, entre o chefe da viatura, e o
condutor, para efeitos de coordenacéo, devido aos ruidos dos motores. Deverdo ainda
estar dotados com E/R para ligagdo com as For¢cas de manobra que se encontram a sua

volta.
910. Viaturas
a. Viatura Pa/Grua (VPG)
Viaturas estdo equipadas com os seguintes acessorios:
(1) Guincho de traccao a frente;
(2) Grua a retaguarda;
(3) P& ou lamina.
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Figura 9-2 — Viatura Pa/Grua
b. Viatura de Reboque M816
Estas viaturas estdo equipadas com 0s seguintes acessorios:
(1) Guincho de traccéo a frente e a retaguarda;
(2) Grua a retaguarda;

(3) Lancas de reboque.

Figura 9-3 — Viatura de Reboque M816

SECCAO Ill - EQUIPA SNIPER
911. Introducéo

A equipa sniper é normalmente constituida por um atirador sniper e um spotter, como

descreve a doutrina militar. Qualquer um dos membros pode cumprir a missdo de atirador
e como tal revezam-se entre si.
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Dada a natureza da missdo, as equipas de operacOes especiais sdo adequadas e
capazes de garantir a proteccdo da forgca contra accOes letais por parte dos

tumultuosos.

912. Tarefas das Equipas sniper em CT:

a. Missdes de reconhecimento e vigilancia;

b. Marcacéo de alvos;

c. Auxilio na tomada de deciséo;

d. ldentificacéo de incitadores;

e. ldentificacdo de ameacas;

f. ldentificagé@o de alvos selectivos e de oportunidade;

g. Missdes contra-sniper;

h. Supresséo de elementos hostis com capacidade letal.
913. Funcionamento das Equipas

a. Organizacao do Terreno;

b. Sistema de Comunicagfes;

c. Ligacdo com o comando;

d. Proteccéo da Forca.
SECCAO IV — EQUIPAS SANITARIAS
914. Conceito

a. O potencial humano é o ponto fulcral de qualquer operagdo de cariz militar e a
conservacgado desse potencial deve implicar esfor¢os no que diz respeito a organizacéo e

coordenagédo da utilizacdo do apoio sanitario;

b. A importancia da constituicdo de equipas sanitarias organizadas e funcionais, prende-se
com o facto de quanto mais precoce forem ministrados os cuidados de emergéncia,

maior sera a probabilidade de recuperacao da vitima;

c. As Equipas Sanitarias no terreno desempenham varias fung¢des, entre as quais se

destacam:
(1) Recolha dos doentes e feridos de forma rapida e eficaz;

(2) Assegurar as fungdes vitais e o suporte a vida da vitima;
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(3) Garantir a evacuacao do doente, a partir do local da ocorréncia, até ao ponto para
tratamento mais adequado;

(4) Efectuar triagem em situacdes de multi-vitimas.

d. O exercicio deste conjunto de func¢des requer equipas com formagéo especifica na
prestacdo de cuidados médicos diferenciados, nomeadamente, na abordagem as

vitimas de Trauma.
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1001.

CAPITULO 10

DISPOSITIVOS FIXOS

Introducdao

a. Quando no CT se pretende interditar, canalizar, filtrar ou assegurar o acesso a um

determinado local utilizam-se os seguintes dispositivos fixos:
(1) Corddes Estaticos;

(2) Alas;

(3) Barragens.

b. Na adopcéo deste tipo de dispositivos devem ter-se em conta 0s seguintes factores
de deciséo:

(1) Onde?

Sempre a frente do ponto sensivel a proteger ou da zona a interditar de forma a
permitir a liberdade de acg¢do, a manobra e a iniciativa do comando, o
escoamento rapido dos manifestantes detidos a frente da barragem e por ultimo

um local onde permita uma eventual retirada para o ponto de reuniao.

(2) Quando?

Pouco antes do inicio da manifestacdo, de forma a ndo fatigar inutiimente o
pessoal e evitar 0 ajuntamento de curiosos. Contudo o Comandante da Forca
deve de ter em atencdo que a colocagédo tardia da barragem pode tornar ineficaz

a sua finalidade.

(3) Como?

Cada barragem tem a sua técnica de instalagdo, mas de qualquer forma é feita
para se manter e, como tal, é fundamental que sejam tomadas precaucdes, no
sentido de evitar o seu torneamento, flagueamento ou rompimento.
Considerando que nestes dispositivos os flancos sdo o seu ponto mais
vulneravel, estes devem ser apoiados em elementos fisicos tais como muros,
paredes, arvores gradeamentos, etc., e devem ser reforcados. Na falta destes
elementos podem utilizar-se as viaturas colocadas com os 6rgdos vitais para

dentro do dispositivo.
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1002. Corddes estaticos

a. Estes dispositivos empregam-se com 0s militares sem escudo de protec¢do, mas
sempre com as luvas calcadas, e tém por finalidade interditar e/ou canalizar uma

multiddo pacifica a um determinado local. S&o utilizados trés tipos:
(1) Cadeia de méaos;
(2) Cadeia de cinturdes;
(3) Cadeia de bracos.
b. Cadeia de méos

Apds ter sido dado a ordem “FORMAR CADEIA DE MAOS SOBRE A DIREITA, A
ESQUERDA OU AO CENTRO... JA”, os elementos em linha deslocam-se em passos
laterais para a direccdo indicada, ficando o ultimo elemento da direc¢do definida
como referéncia fixa. Cada elemento agarra a mdo do camarada com firmeza,
ficando a méo direita por baixo da esquerda. Os bragos formam um “V” com o vértice
para baixo e os pés ficam afastados. Os elementos das pontas ficam com o brago

exterior atras das costas. A voz de “ROMPER CADEIA... JA” voltam & posigao inicial.

Figura 10-1 — Cadeia de méos

c. Cadeia de cinturdes

A voz de “FORMAR CADEIA DE CINTUROES, SOBRE A DIREITA, A ESQUERDA
OU AO CENTRO... JA”, os elementos deslocam-se em linha em passos laterais para
a direccdo indicada, tornando como referéncia fixa o dltimo elemento da linha da
direccao indicada. Cada militar esticando os bracgos, agarra o cinturdo do camarada
do lado, passando o brago direito por detras do braco esquerdo. A voz de “ROMPER
CADEIA... JA”, voltam a posicao inicial.
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Figura 10-2 — Cadeia de cinturbes
d. Cadeia de bragos

A voz de “FORMAR CADEIA DE BRACOS SOBRE A DIREITA, ESQUERDA OU
CENTRO... JA”, os elementos em linha deslocam-se em passos laterais rapidos para
a direc¢do indicada, tomando como referéncia fixa o dltimo elemento da direccdo a
tomar. Cada elemento passa o0 braco direito por detras do braco esquerdo do
camarada do lado, indo agarrar o seu préprio cinturdo (com o polegar por dentro). O
pé esquerdo avanca cerca de 25 cm de forma a arranjar uma boa base de

sustentacao e resisténcia ao adversario.

Figura 10-3 — Cadeia de bragos

1003. Alas

a. As alas sdo dispositivos montados ao longo de itinerarios, para assegurar a sua

utilizacao livre ou condicionada. Existem 2 tipos de alas:
(1) Ala Simples;
(2) Ala Dobrada.

b. Ala Simples

A finalidade da aplicacdo deste dispositivo € interditar o acesso de pessoas e

veiculos ao itinerario demarcado, prestar honras, conforme instru¢cdes a passagem
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de entidades. E constituida por duas linhas de elementos uma de cada lado do
itinerario a preservar, ficando os militares que as constituem intervalados de frente e
de costas para o itinerario. O intervalo entre homens é variavel. Nos cruzamentos e
pontas onde se prevé maior afluéncia do publico, a ala deve de ser reforcada. A
instalacdo deste dispositivo € feita apds reconhecimento prévio do local. O
Comandante a forgca divide o itinerario & sua responsabilidade, fixando limites e
pontos de reunido aos homens. O efectivo a utilizar neste dispositivo é variavel,
depende da extensdo do itinerario, do pessoal disponivel e da natureza do publico.
De qualquer forma devem de ser garantidas a constituicdo de reservas ao longo do
itinerario. Na instalacdo deste dispositivo podem utilizar-se os seguintes meios

acessorios: Barreiras e Cordas.
d ™ &4 = 4 m

CORTELD
A

Figura 10-4 — Ala Simples
c. Ala Dobrada

A finalidade da aplicacdo deste dispositivo € idéntica ao da Ala Simples. Este
dispositivo é constituido pela Ala de Honra e pela Ala de Seguranca. A ala de honra
tem por missdo prestar honras e intervir em reforco da ala de seguranca a ordem. A
ala de seguranca tem por missdo interditar o acesso de pessoas e veiculos ao
itinerario demarcado. Na instalagdo deste dispositivo, os elementos da ala de honra
ficam virados para o interior do mesmo e os elementos da ala de seguranca ficam
virados para o exterior.
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Figura 10-5 — Ala Dobrada
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1004. Barragens

a. Sao dispositivos destinados a interditar, conduzir ou filtrar o acesso a um
determinado local, e também para encaminhar a multiddo para um determinado

itinerario. Existem os seguintes tipos de barragens:
(1) Barragem de Interdicdo e/ou Canalizagao;
(2) Barragem Filtrante.

b. Barragem de Interdicéo e/ou Canalizacao

Destinam-se a interditar completamente, por um certo periodo de tempo, 0 acesso a
um determinado local, canalizando quer viaturas quer pessoas. Assim teremos
Barragens de Interdicdo e/ou canalizacdo numa rua e numa praga. A Barragem de
Interdicdo e/ou Canalizacdo numa praca geralmente exigird o empenho de mais de
um Pelotdo. O efectivo resultard do numero de ruas com acesso a praca e das suas
dimensfes. Apresenta-se um esquema de uma barragem de Interdicdo e/ou
Canalizacdo em duas ruas, conseguindo assim a canalizagdo de pessoas e/ou

viaturas.
Misséao

- Equipa de vigilancia:

e Vigiar ruas adjacentes;

e Informar e orientar os pedes;

e Impedir a formacao de aglomeracoes;
e Regular o transito.

- Barragem:

e Formar uma barreira humana continua e homogénea que impeca 0 acesso a

area restrita.
- Comando:
e A atribuida as equipas de Comando dos Pelotdes.
- Reserva:
e Evacuar detidos e feridos;
e Vigiar a retaguarda;

e Estar pronta para intervir a ordem.
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Figura 10-7 — Barragem de Canalizac&o
c. Barragem Filtrante

Destina-se a condicionar o acesso do publico a um determinado local, sendo por

esse motivo, uma barragem selectiva.
Misséao

- Equipa de vigilancia:

e Idéntica & do dispositivo anterior.

- Barragem Filtrante:
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e Verificar e controlar as pessoas que a pretendem atravessar;

e Deter as pessoas que atravessam a Barragem Filtrante sem ter autorizagéo

entregando-as a reserva,
e Reforcar a Barragem Filtrante a ordem.

- Comando:

e Idéntica a do dispositivo anterior.

- Reserva:

e Idéntica a do dispositivo anterior.
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Figura 10-8 — Barragem Filtrante
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1101.

1102.

CAPITULO 11

DISPOSITIVOS MOVEIS

Introducdao

a.

Em situacdes de controlo de tumultos, em que cada caso é um caso, torna-se muito
dificil estabelecer procedimentos normalizados ou aplicar técnicas preconcebidas. A
aplicacdo de qualquer dos dispositivos mencionados anteriormente ser4 sempre
condicionada a situagdo espaco temporal (Terreno, Meios, Niveis), ao grau de
preparacdo dos elementos da Forca e ainda as capacidades do Comandante.

. A maior parte dos dispositivos méveis tém sensivelmente a mesma estrutura que 0s

fixos, variando destes porque recorre a movimentacao da forca com o objectivo de
adquirir vantagem sobre o adversario possuindo naturalmente um caracter ofensivo.
Note-se no entanto que o principio da Aplicagdo Minima da Forca devera estar

sempre presente seja qual for o dispositivo adoptado para qualquer situagao.

. Assim, ao comparar os dispositivos fixos e os dispositivos moéveis chegamos a

conclusdo que os dispositivos fixos tém um caracter essencialmente defensivo
enguanto os méveis tém caracter essencialmente ofensivo. Os tipos de dispositivos
moveis séo:

(1) Corddes de marcha;

(2) Vaga,

(3) Carga.

Corddes de marcha

a.

Sao dispositivos méveis de caracter preventivo, e destinam-se a acompanhar grupos
de pessoas de um lugar para outro, mediante um itinerario preestabelecido.
Objectivamente, destinam-se a controlar a direccdo e a velocidade de uma multidao

em movimento.

. Estes dispositivos permitem, através de pequenas adaptacdes, abrir passagem para

a progressao e fazer parar a multiddo acompanhada. Utilizam-se quando existe

ameaca de desvios de itinerario ou o risco de aparecerem contra manifestantes.

. Ao contrario dos outros dispositivos mdveis, estes tém uma acg¢do neutra de

prevencdo. Como por exemplo, para uma possivel utilizacdo deste dispositivo, temos

0 acompanhamento de grupos de uma determinada etnia, ou religido a um local de
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culto (cemitério, igrejas, etc.) situado no territério de outra etnia ou religido diferente a
fim de evitar possiveis confrontos entre estes.

d. Os corddes de marcha podem ser corddes de marcha simples ou duplos.
e. Cordao de marcha simples

Este dispositivo destina-se a fazer um simples acompanhamento lateral, e quando

exista uma pequena ameaca de disturbios.
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Figura 11-1 — Cord&o de marcha simples
f. Cordao de marcha duplo

E geralmente utilizado para acompanhamentos de “alto risco”, sendo formado um
espaco vazio (caixa de ar) entre a multiddo acompanhada (multiddo A) e o exterior
através da aplicacao de dois cordfes. O cordao interior tem a responsabilidade de
controlar o grupo acompanhado. O corddo exterior tem de proteger esse mesmo

grupo de interferéncias exteriores.
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Figura 11-2 — Cord&o de marcha duplo
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1103.

Dispositivos Méveis

Vagas

a.

Destina-se a “limpar” uma determinada zona da via publica, obrigando a retirar uma
multiddo que ali se encontre. O principio de actuacao é exercer pressdo sobre a
massa do publico, empurrando-o para a artéria de escoamento e quebrando a sua

coesao.

. A semelhanca dos outros dispositivos, ndo vamos abordar todas as formacoes,

porque a sua aplicacdo é de caracter tactico, cabendo a escolha da formacéo a

adoptar ao Comandante da Forca.

. As vagas podem ser em linha simples ou dobrada

. Vaga em linha simples

A finalidade da aplicacdo deste dispositivo é dispersar totalmente o publico que se

encontra numa zona da via publica.
Articulacéo
- Vaga;
- Apoio;
- Comando.
Missé&o

- Vaga:

e Obrigar a multiddo a recuar na sua frente;

e Escoa-las pelas saidas, sem exercer pressao superior a possibilidade de

escoamento;

e Evitar compressfes tais, que possam originar acidentes ou refluxo de

pessoas.
- Apoio
e Reforcar a Vaga;
¢ Deter elementos que furem a linha ou sejam ultrapassados;
e Entregar feridos e detidos a retaguarda.
Comando:
e A atribuida as equipas de Comando dos Pelotdes.

- Organizacdao:
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A organizagdo deste dispositivo inicia-se normalmente a retaguarda de um
dispositivo fixo, no entanto, quando ndo existir capacidade para tal ou a
situagdo ndo o aconselhar, a origem da vaga pode ser de uma outra forma

gue ofereca mais vantagens;

Depois de formada a primeira linha, o apoio coloca-se cerca de 10m a sua
retaguarda. Antes de iniciar qualquer movimento, o Comandante da Forca
deve fixar e identificar objectivos intermédios que ndo devem ultrapassar 30

a 40m do local de partida;

A velocidade de deslocamento e o espaco entre cada elemento da formacéao
€ da competéncia exclusiva do comandante da forca, depois de analisada a
situacdo no terreno. No entanto, normalmente a velocidade é lenta e a

formagao compacta;

Atingido o objectivo, a formagdo reorganiza-se antes de iniciar o
deslocamento seguinte. Apesar de parecer uma accdo aparentemente
simples, necessita de treino apurado e de uma disciplina muito forte. No que
respeita a viaturas, estas podem seguir o movimento a distancia ou

permanecer em local abrigado.
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Figura 11-3 — Vaga em linha simples

e. Vaga em linha simples dobrada

Este dispositivo s6 difere do anterior na sua articulagdo, uma vez que a vaga

propriamente dita passa a ser constituida, ndo por uma, mas por duas fileiras de

homens. Esta formacdo confere algumas vantagens relativamente a primeira, pois

para além de a vaga propriamente dita ser bastante mais sélida, permite ao
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Comandante da Forga um maior leque de opc¢des para enfrentar futuras situagdes no

desenvolvimento da acgéo.
. Situacdes particulares (abordagem a cruzamentos ou entroncamentos)

Na aproximagdo a um cruzamento ou entroncamento, a vaga deve parar e proteger-
se a retaguarda da linha dos edificios. Depois de estudar a situa¢do, o comandante
da forca decide qual a direccéo ou direc¢des que a vaga vai tomar, bem como 0 novo
empenhamento da forca. Mediante o nimero do efectivo e a situagado particular, a

evolucédo do dispositivo pode ter as seguintes formacdes:

(1) Abordagem a um entroncamento

L & A A& &
L 4 4 & 4 2 2

g
e s WS W ap W WS W

Figura 11-4 — Abordagem a um entroncamento

Figura 11-5 — Passagem do entroncamento
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(2) Abordagem a um cruzamento.
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Figura 11-6 — Abordagem a um cruzamento
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Figura 11-7 — Passagem do cruzamento
1104. Cargas

a. Carga é uma técnica que se adopta para defrontar multidées violentas e hostis, que
tenham utilizado processos ilicitos para fazer valer os seus pontos de vista,

desdenhando dai normas que regem a sociedade e enfrentando com meios
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agressivos as forgcas de CT, mesmo depois de, repetidamente terem sido intimadas a

obedecer as ordens legitimas da autoridade.

. A sua aplicacdo pratica consiste em avancar rapida e resolutamente sobre o
adversério, com um dispositivo apropriado, utilizando os bastées e/ou os escudos
para o dispersar. Durante a ac¢ao soO se deve procurar deter os chefes ou agitadores,

se isso for indispensavel.

. A carga € sempre uma operacao delicada de organizar e comandar, exigindo um alto
grau de treino e mentalizacao geral. Pode-se dizer que o ultimo recurso a empregar
pelas forcas de CT implica, contrariamente a vaga, uma accdo de intervencao

repressiva, que imponha a ordem sem contemplacdes.

. Na carga os efectivos devem ser suficientes para dominar os acontecimentos, de
forma a obter-se éxito e nunca permitir a quebra da autoridade. As formagfes a
utilizar neste tipo de dispositivo sdo basicamente semelhantes aos utilizados na

vaga.
Articulacéo

- Escaldo de choque;

- Apoio;
- Reserva.
Misséao

- Escaldo de choque:

e Executar a carga;

e Deter chefes, agitadores, elementos violentos que se destaquem e entrega-

los ao apoio.
- Apoio
e Reforcar a ordem o escaldo de choque;
e Fazer detencoes;
e Receber detidos e feridos, que os entrega a reserva.
Reserva:
e Receber detidos e feridos e evacua-los;

e Proteger a retaguarda;
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Proteger as viaturas;

Intervir em qualquer ponto do dispositivo a ordem.

- Actuacéo:

A carga funciona como o ultimo recurso para a qual as forcas de CT se

socorrem para cumprir a missao;

Todo o0 processo que antecede a carga, desde as formalidades
regulamentares de uso progressivo de meios, deve ser cumprido com
sensatez e bom senso, uma vez que a aplicacdo minima da forca é o lema

gue orienta qualquer ac¢ao de CT;

Todavia, a lei tem de ser cumprida e depois de esgotados todos os meios
diplomaticos, eventualmente pode ser necessario o uso da forca para
restabelecer a ordem,;

Depois de cumprido todo o processo supracitado, 0 Comandante da Forca,
apés atrair a atencdo das pessoas por intermédio de apitos ou sirenes,
avisara: “cidadaos ordeiros dispersem, vai fazer-se uso da forca. A

desobediéncia constitui crime, punido pelo art. 304 do cédigo penal”;

Mediante o0 aviso e perante a continuacdo do estado de violéncia deve ser
levado a cabo a carga. Ante esta, toda a pessoa que permanecer no local

nao é inocente nem se pode aceitar argumento para tal,

A accao termina a ordem, ou numa linha limite preestabelecida. O local de
reunido, se ndo previamente marcado, serd sempre o ponto onde se

encontra o Comandante da Forga.

Regras a seqguir durante a vaga

Deve fazer-se um reconhecimento do local,
Deve ser montada sobre uma sélida base de informacdes;

A concentracdo do pessoal deve ser feita através de uma barragem de

interdicéo;
O escaldo de choque deve ser 0 mais coeso possivel;

Devera ser sempre marcada uma linha de partida, direc¢édo da carga, a linha

de chegada e o ponto de reuniéo;
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¢ Antes pode ser levada a cabo uma simulagédo de carga, se entender que tal

accao é o bastante para a resolucéo do problema;

¢ A execucdo deve ser conduzida com energia, evitando que a forca se

detenha antes de atingir a linha limite de carga.
Carga por escaldes

A necessidade de compensar a desvantagem numérica pode levar o comando a
utilizar tacticas mais ou menos complexas, conforme o grau de preparacdo dos
elementos do efectivo. Assim podemos apresentar como por exemplo, uma formacao
em que o0 avanco no terreno € feito por escaldes ou seja, por lancos, ganhando
terreno e consolidando-o imediatamente. Com esta formacdo tactica, aplicam-se dois
dos principais principios para neutralizar tumultos que sdo a contencédo do espago e

a dispersao da multidao.

Situagdes particulares (Render em Posigao)

a. A rendicdo em posicéo é o acto de substituir uma for¢ca que se encontre na primeira
linha de confronto por outra forca que se encontra em reserva. Esta ac¢do requer
coordenacgdo entre os Comandantes das Forcas em questdo. Podemos também
referir que pode ser feita rendicdo em posi¢do de elementos isolados pertencentes &

mesma forca, ndo existindo neste caso coordenacdo com outras forgas.

b. Este modo de accao é feito com o intuito de desempenhar a For¢ca com o objectivo
de manter o maximo desempenho da mesma. A rendi¢cdo em posicao é condicionada

por haver ou ndo haver pressao.
c. Rendi¢do com presséo

Por rendicdo com pressdo entende-se a substituicdo da Forga havendo efectiva
oposicao por parte dos tumultuosos. Nesta situagéo verifica-se ac¢des hostis pondo

em causa a integridade fisica da Forga que se encontra na frente de confronto.

Ap0s coordenacgdo dos comandantes das forcas, a Forca que vai ser rendida efectua
uma vaga. Simultaneamente a For¢ca que vai render, que ja se encontra com a linha
formada & retaguarda, avanga e ocupa a posi¢do. Aquando do recuar da vaga, a
Forca retira-se por seccfes de protecgcdo pelas respectivas laterais. Importante sera
referir que a Forca que efectua a rendicdo tem de permitir a saida rapida pelas

laterais, fim desta, a Forca restabelece-se.
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d. Rendicéo sem presséo

Por rendicdo sem pressdo entende-se a substituicdo da forca ndo havendo ameaca

por parte dos tumultuosos. Desta forma, a acg¢do € feita de modo a nao gerar

alteracéo na postura da multiddo.

e. Métodos de rendicao

(1) Lateral

(@)

(b)

Um lado (esquerda ou direita);

A  ordem do comandante da forca de “RENDER PELA
ESQUERDA/DIREITA...JA” a forga forma uma coluna por 1, tomando o
elemento da dianteira como referéncia, aborda a lateral da forca em posicao,
passando para a frente desta. Assim que a Forgca que rende estiver
organizada na posi¢éo, a Forc¢a rendida abandona a posicao e dirige-se para

a retaguarda.
Dois lados (simultaneamente).

A ordem do comandante da forca de “RENDER PELA LATERAL...JA” as
secgbes de proteccdo abordam separadamente e simultaneamente pela
esquerda e direita, a Forca a render. Tomando o elemento da dianteira
como referéncia, avancam para a frente da Forca a render até se
encontrarem ao centro. Assim que a Forca que rende se organizar na

posicao, a for¢a rendida abandona-a e dirige-se para a retaguarda.

(2) Central

A ordem do comandante da forca de “RENDER PELO CENTRO...JA” as

seccdes de proteccdo formam uma coluna ao centro da Forca a render. Apos a

abertura do centro do dispositivo, as secgbes avangcam e divergem

respectivamente para a esquerda e direita ocupando a frente. Assim que a Forca

gue rende estiver organizada na posi¢éo, a Forca rendida abandona a posi¢éo e

dirige-se para a retaguarda.
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CAPITULO 12

NEUTRALIZA(;AO DE BARRICADAS
1201. Introducéo

a. Uma barricada é um obstaculo erigido pela turba' constituido por algo
suficientemente grande cujo objectivo € impedir o movimento das forcas de CT.
Viaturas, arvores, fogo ou mobilia sdo os exemplos mais comuns usados no

cumprimento daquele objectivo.

b. O movimento tactico para neutralizar uma barricada € uma das opera¢gbes mais
complexas que uma Forca de CT pode ter de desempenhar, devido aos seguintes
factores®:

(1) Os tumultuosos assumem uma atitude mais violenta daquela que tinham vindo
a assumir devido & sensacédo de seguranca proporcionada pelo obstaculo;

(2) Uma barricada sélida constitui efectivamente um condicionamento a manobra e
a liberdade de movimentos e obriga na maior parte dos casos a uma perca do
impeto;

(3) Os projécteis ao dispor dos tumultuosos sdo em maior nimero e tendo em
conta que a Forga € obrigada a parar aumenta a sua exposicdo aos mesmos;

(4) Dificuldade e lentiddo em empregar os meios ao dispor da Forga.

c. Tendo em conta estes factores a melhor forma de neutralizar uma barricada é
impossibilitar a sua construcdo o que pode ser conseguido com equipas de
observacao/patrulhamento que estejam no terreno antes do grosso da Forca com a
missao de informar o mais rapidamente possivel o escaldo superior para uma
intervengdo preventiva. Caso ndo seja possivel uma intervencéo deste género, deve
imperar a rapidez de actuagcdo e descentralizacdo do Comando e Controlo para

impedir que a barricada se transforme num obstaculo demasiado sélido.

d. As barricadas abordadas de forma genérica podem-se dividir em dois tipos®:
(1) Barricada Pouco Solida;
(2) Barricada Alta e Sélida.

e. Na neutralizacdo de uma barricada podem ser adoptados dois procedimentos

tacticos os quais serdo empregues mediante a barricada com que a forca se depara,

! “Pode definir-se turba como sendo uma multiddo cujos membros perderam a nogdo da lei e da autoridade e seguem chefes
(leaders), em acc¢des ilegais a violentas”. in Escola Pratica de Infantaria. Emprego das Forgas Militares no Controlo de Distlrbios
Civis — Pag 5.

%in Regimento de Lanceiros n° 2. Ficha de Instrucéo - Técnicas de Controlo de Tumultos (03)-04-03 Neutralizar Barricadas.

% in Regimento de Infantaria, Guarda Nacional Republicana (1998). Neutralizagdo de Barricadas, Manual do Curso de Manutencg&o
de Ordem Publica. — Pag. 4.
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a descricdo da equipa de reconhecimento, bem como, a proposta do Comandante
de Pelotdo “ao contacto”. Assim, pode ser empregue:

(1) Operagéao Frontal,

(2) Operagéo de Fixagao e Envolvimento;

f. Como referido deve pender na escolha do procedimento tactico o tipo de barricada
encontrada, no entanto pela velocidade e impeto que garante a operagéo frontal €
normalmente a melhor opc¢ao. Contudo, se o obstaculo for demasiado sélido e uma
operacéo frontal ao mesmo consuma demasiado tempo ou recursos podera optar-se
por uma operacao de fixacdo e envolvimento. Ambos procedimentos tém vantagens

e desvantagens que serdo analisados no ponto Il deste capitulo.

g. A actuacéo da Forca de CT depende do tipo de barricada encontrado, no entanto,
as 6 fases para a ultrapassagem do obstaculo séo comuns, consistindo a diferenca
na forma de actuagdo e nos meios empregues. Assim, sempre que deparada com
uma barricada a forca de CT devera®:

(1) Preparar o contacto, o que inclui destacar uma equipa de reconhecimento;
(2) Neutralizar momentaneamente o adversario;

(3) Assaltar e ultrapassar a barricada;

(4) Consolidar e Reorganizar além da barricada;

(5) Continuar a progressao;

(6) Desmantelar o obstaculo.

1202. Tacticas e técnicas a utilizar

Como supra referido a operagcao de neutralizacdo de uma barricada tem 06 fases que

devem ser abordadas detalhadamente.

a. Reconhecimento
(1) A equipa de reconhecimento tem como misséo reconhecer o ponto mais fraco da
barricada e devera ser constituida por 3 a 4 elementos de uma das Secc¢bes de
Proteccdo que deverdo estar rotinados nesta tarefa e consequentemente
deverdo ser, sempre que possivel, os mesmos elementos. A Equipa de
Reconhecimento deverd também concentrar a sua atencdo na deteccdo de
Improved Explosive Devices (IED), que poderdo ser despoletados a passagem
do grosso da Forgca. Um dos sinais indicativos de tal situagdo € a hesitacdo dos

tumultuosos em se aproximarem ou ultrapassarem a barricada.

* Estas fases serdo abordadas detalhadamente no ponto Il — Técnicas e Tacticas a utilizar deste capitulo.
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(2) Nesta fase estdo também nomeados 2 a 3 elementos que aguardam integrados

na formacdo cuja missdo é, se necessario, apoiar ou resgatar a equipa de
reconhecimento conforme a situagéo.

(3) Esta equipa deve ser destacada apenas quando verificados todos os seguintes
pressupostos:

(a) Inexisténcia de tumultuosos entre a linha das forcas de CT e a barricada (se
ndo verificado, manobrar para atingir este objectivo enquanto se observa o

comportamento dos mesmos. Os manifestantes atravessardo a barricada no
seu ponto mais fraco);

(b) Uso intensivo de géas lacrimogéneo para afastar os tumultuosos da barricada
e deste modo contribuir para a seguranca fisica da equipa;

(c) Tanto a equipa como a restante for¢a deverdo envergar a mascara de gas.
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Figura 12-1 — Langamento de Gas
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Figura 12-2 — Destacamento de Reconhecimento
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(4) Apos o reconhecimento deverd ser feita uma curta descricdo da informagéo
recolhida ao Comandante de Pelotdo a qual deve contemplar no minimo os
seguintes pontos:

(a) Tipo de Barricada (Pouco Solida/Alta e Sélida);

(b) Ponto fraco da barricada;

(c) Suspeita de existéncia de IED’s;

(d) Actividade, efectivo e/ou armamento dos tumultuosos além da barricada (se
ndo observado da posi¢cdo do Comandante de Pelotéo).
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Figura 12-3 — Recolher da equipa e descricdo da barricada

b. Neutralizar Momentaneamente o adversario

C.

Esta fase tem o0 objectivo de afastar os tumultuosos da barricada através do uso de
gas lacrimogéneo e desta forma contribuir para a seguranca e rapidez de
movimento da forca de CT. Deve ser empregue de forma intensiva na fase de
reconhecimento (ver Figura 1) em que a equipa destacada para o efeito se encontra
mais isolada no terreno, bem como, na fase do assalto da For¢ca apeada em que a
mesma se desloca de forma répida, logo, mais vulneravel. Se até a esta altura o

Comandante da Forca ainda anunciou que se vai fazer uso da forca.
Assalto e Ultrapassagem da Barricada

Apos o relato da Equipa de Reconhecimento, o0 Comandante de Pelotdo propde
uma Modalidade de Accdo ao Comandante de Companhia. Esta decisdo devera ter
em conta em primeira instancia a existéncia ou nao de IED’s que se comprovada, a

barricada é evitada através de um itinerario alternativo pois a inactivacdo do
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engenho explosivo seria muito demorada e a seguranga da equipa Explosive

Ordinance Disposal (EOD) estaria comprometida pela presenca dos tumultuosos.

O assalto devera ser planeado (este planeamento deve ser o mais rapido possivel o
gue exige de uma forca de controlo de tumultos um alto nivel de treino no seu
pessoal e um alto nivel de operacionalidade do seu material) e executado conforme

o tipo de barricada:
Barricada Pouco Sélida

No caso de uma barricada deste género uma operacéo frontal ser4 & partida o
procedimento tactico mais indicado dada a sua simplicidade de planeamento e por
ser uma tarefa em que facilmente se atinge a proficiéncia e o automatismo. Estando
o reconhecimento feito, e a neutralizacdo momentanea do adversario conseguida

a forga de controlo de tumultos deve:

(1) Adoptar uma formacdo que lhe permita uma répida ultrapassagem do
obstaculo, normalmente a melhor formacéo € em 2 colunas (Figura 12-4).
(2) Colunas estas que aguardam que uma equipa, a coberto de uma linha de

escudos consiga abrir uma brecha na barricada pouco soélida.
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Figura 12-4 — Formag&o em coluna e abertura de brecha

(3) Estando a brecha conseguida, ultrapassa-se o obstaculo o mais rapido possivel
tendo sempre em mente que a neutralizacdo do adversario € momentanea. No
caso de parte da barricada estar a arder deve ser evitada essa parte no
assalto, no entanto se possivel, o fogo deve ser apagado pela Seccao de Apoio

para melhoria da visibilidade das forcas de seguimento ao assalto. Algo que se
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aplica também, como € légico, a uma barricada que esteja na totalidade
envolvida pelo fogo residindo a diferenga neste caso no avanco da equipa de
apoio para uma posi¢cao mais dianteira para proceder no minimo ao apagar do
fogo na secgéo da barricada em que vai ser aberta a brecha.
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Figura 12-5 — Ultrapassagem da barricada pouco so6lida

(4) Esta primeira Forca “ao contacto” nao tenta desmantelar a barricada, a sua
preocupacdo apoés a ultrapassagem do mesmo € ganhar uma faixa de terreno
de 50m a 100m além da barricada (abordado na alinea d. deste ponto) para
permitir & reserva ou a uma unidade designada para o efeito o
desmantelamento (abordado na alinea f. deste ponto).

e. Barricada Alta e Sélida

No caso de uma barricada deste género podem ser adoptados os dois

procedimentos tacticos ja mencionados (depende da solidez da barricada):

(1) Fixagéo e envolvimento

Se o0s tumultuosos tiverem tempo e material suficiente ao seu dispor
construirdo um obstéaculo que se pode tornar bastante sélido o que deve pesar
na decisdo do Comandante da for¢a se ser4 compensatdrio consumir recursos
e tempo num obstaculo solido, ou fixar o adversario nesse local e manobrar
para envolvé-lo pelo flanco ou retaguarda usando as artérias laterais
adjacentes. Esta manobra deve ser conduzida o mais rapido que se conseguir

e sempre que possivel sem que os tumultuosos se apercebam e recorrendo a
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gas lacrimogéneo para mascarar 0 movimento e neutralizar
momentaneamente o adversario.

O objectivo desta manobra ndo devera ser nunca o0 encurralar dos
manifestantes, pelo que, mesmo no mais rapido dos planeamentos deve ser
contemplado um ponto de fuga, uma porta, uma janela, para 0s mesmos
possam dispersar sem confrontagao.

A barricada apesar de evitada nesta primeira fase, deve ser removida, caso

contrario continuara a constituir-se um obstaculo & manobra da forca.
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Figura 12-6 — Fixacdo e Envolvimento

Figura 12-7 — Continuacéo da Progressao

(2) Operacéo frontal
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Para este procedimento tactico a for¢ca de controlo de tumultos tem de contar

no minimo com uma ou duas viaturas anti-barricada® e desenrola-se em 4

fases:

(a) Aproximacao da forca de CT;

(b) Neutralizacdo momentanea do adversério através do uso intensivo de gas
lacrimogéneo e reconhecimento da barricada (ver alinea a.).

(c) As viaturas anti-barricada avancam e procedem a abertura de brecha (com
base na informacdo da equipa de reconhecimento) nos obstaculos
colocados pelos tumultuosos, enquanto a forca apeada assume uma

formacédo que permita um assalto rapido (em coluna por 2);
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Figura 12-8 — Abertura de brecha

NOTA: Na posicao de ataque ao obstaculo, o Comandante da Forca, por
meio de megafone, deve intimar os manifestantes que se encontram atras
da barricada a abandonar as suas posi¢des, informando-os da utilizacdo

de engenhos especiais contra 0s obstaculos que os protegem.

(d) Assalto rapido da Forca apeada.

® Abordado no ponto Ill — Apoios & remog&o
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Figura 12-9 — Avanco da Forgca Apeada

(3) Consolidar e Reorganizar

Apés a Forca ter ultrapassado o obstaculo, desenvolve em linha montando
uma barragem de interdicdo, a cerca de 50 metros enquanto detém o maior

namero de tumultuosos possivel.
(4) Continuar a progresséo®

Apos o assalto e a consolidagéo da posicéo além da barricada através de uma
barragem de interdicdo, a Forca deve aproveitar o efeito de surpresa e choque
causado pelo assalto rapido & barricada e continuar, por norma, a sua

progressdo com o objectivo de dispersar os manifestantes e ganhar o maior
terreno possivel.

(5) Desmantelar o obstaculo

O desmantelamento do obstaculo pode ou néo ser feito, no entanto, é de todo
aconselhavel que o seja para impedir a sua reutilizacdo para os mesmos fins.
No caso destas barricadas (altas e solidas) aconselha-se a maior prudéncia
possivel garantindo em permanéncia a seguranca do pessoal apeado. Para o
efeito, deve-se usar as viaturas anti-barricada para desimpedir a via. Este
procedimento deve ser adoptado apenas quando a For¢a apeada “ao contacto”
se encontra j4 afastada do local.

® Uma das lessons learned da Charlie Coy/Agr Mike quando empregue como Forca de CT em exercicios e operagfes no TO do
Kosovo é que uma Forga deste género quando recebe a missdo de dispersar manifestantes de uma area deve manter a
iniciativa e uma atitude ofensiva constante ndo permitindo, sempre que possivel, que os tumultuosos se reorganizem.
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Figura 10 - Reorganizacao, inicio do desmantelamento da barricada e

continuagdo do movimento

1203. Apoios aremocéao

No que diz respeito a barricadas altas e sélidas a For¢ca de CT necessita de viaturas

especializadas, ou no minimo viaturas adaptadas, para a abertura de brecha e

subsequente desmantelamento. No TO do Kosovo, os meios utilizados pela Kosovo

Force Tactical Manoeuvre Reserve Battalion (KTM) sdo os seguintes:

a. Viatura M11 Panhard adaptada para CT

Esta viatura & data da elaboracdo deste manual € o meio empregue pela Companhia

CHARLIE. No apoio a remocéo de barricadas tem as seguintes vantagens:

(1)

(2)

Estanquicidade (aumento de proteccdo da guarnicdo no caso de serem lancados
cocktail molotov);

Muito manobravel dada a sua dimenséo reduzida.

Do lado das desvantagens apresenta:

1)
)

Reduzida visibilidade do condutor para o exterior;

No caso de ser directamente empregue na neutralizacdo de barricadas altas e
soélidas (figura 8), o cabo tem de ser previamente instalado. Este procedimento
ndo pode ser adaptado se a viatura estiver equipada com as placas frontais

como é exemplo a figura 12-11.
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Figura 12-11 — Viatura M11 Panhard

b. Viatura V-200 Chaimite adaptada para CT

Esta viatura até a data da elaboragdo deste manual € 0 meio empregue pela

Companhia Bravo. No apoio & remocao de barricadas tem as seguintes vantagens:

(1) Poder de choque dada a sua dimensé&o;

(2) Visibilidade do condutor;

(3) Se empregue na abertura de brecha como na apresentado na figura 8, e quando
nao equipada com o pneu sobressalente o cabo de reboque fica imediatamente
disponivel sem prévia instalagdo permitindo inclusivamente a sua utilizacdo a
partir do interior da viatura com a mesma imobilizada.

Tem como desvantagens:

A sua dimenséo é simultaneamente uma vantagem e desvantagem dada a limitagéo

gue possui no emprego lado a lado com forca apeada.

Figura 12-12 — Viatura V200 Chaimite

c. Viatura de Recuperacdo M816

Esta viatura é utilizada pelo M6dulo de Manutencgéo para a recuperacado de viaturas. A

sua aplicacéo no CT na neutralizagédo de barricadas s6 pode ser considerada na fase
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de desmantelamento do obstaculo, e em 2° Escaldo, nunca na frente junto da forca

apeada, por razdes Obvias.

Figura 12-13 — Viatura de recuperacdo M816
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1301.

1302.

1303.

CAPITULO 13

COMANDO, CONTROLO E COMUNICACOES

Introducdao

a. As comunicac¢fes sdo fundamentais para o sucesso da misséo, independentemente
da sua natureza. Séo elas a ferramenta essencial de auxilio ao comandante na
pratica do comando e controlo sobre as suas subunidades e subordinados.
Contrariamente as tecnologias e equipamentos usados para as comunicacdes
dependem da natureza da missdo e necessitam de estudo e andlise permanente da

evolugéo tecnologica.

b. A seguranca e a eficacia das comunicacdes ndo sao alcancadas apenas com o0
empenhamento dos meios tecnoldgicos mais recentes, mas também com a

utilizacdo de procedimentos radios rigorosos pelos operadores.

c. A natureza das operagbes de CT implica elevada mobilidade das nossas forcas,
para que possam dispersar e concentrar para fazer face ao evoluir da situacéo, o
que se traduz num aumento necessario da flexibilidade, da prontiddo, da
capacidade de comando, controlo e comunicagdes. O estabelecimento da ligacao
entre o Comandante e 0s seus subordinados requer procedimentos, treino e
disciplina aos operadores radios. As operagdes de CT, face as suas caracteristicas
de mobilidade, flexibilidade e dinamismo, e a permanente necessidade de manter
um perfeito conhecimento sobre o local e tumultuosos, requerem meios de

comunicacgdes radio, de reconhecimento e de vigilancia sofisticados.
Meios a utilizar

A tecnologia e equipamentos a implementar em operacdes de CT sdo aqueles que
fornecem e disponibilizam as informacg6es e comunicac¢des ao desempenho do exercicio
de comando e controlo. Todos os meios devem ter caracteristicas de mobilidade
flexibilidade, modularidade e caracteristicas técnicas que providenciem seguranca das

comunicacgdes, alguma imunidade a guerra electronica e fiabilidade das comunicacgées.
AIRSCAN

a. A utlizacdo de meios aéreos tripulaveis ou nao tripulaveis (Unmanned Aerial
Vehicles — UAV) sdo um meio de recolha de informacg&o essencial para garantir a
Situation Awareness (SA) e Common Operational Picture (COP). Com estes meios o
Comandante pode obter em tempo real uma visao precisa, global e ou particular, da

area de operacdes, o evoluir da situagdo durante o decorrer da operagéo, assim
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1304.

1305.

C.

como obter imagem de situagdes particulares que possam influenciar o sucesso da

misséao.

Estes meios sdo cada vez mais comuns em teatros de operacdes com forcas
multinacionais: Face a sua sofisticacdo e custo sdo normalmente meios criticos e
regulados pelo escalédo superior e a sua utilizacdo exige planeamento, coordenacdo

e requisicdo ao escaldo superior.

As imagens provenientes deste meio devem ser disponibilizadas em tempo no posto
de comando do escaldo superior assim como no posto de comando tactico do

Comandante da Forca que executa a operacédo de CT.

Guerra electréonica

a.

Com a actual disponibilidade tecnolégica do conhecimento do cidaddo comum, a
capacidade de comunicagcdo e ameaga as nossas comunicagdes existe dai a
necessidade de medidas de protecgcdo electronica, contra medidas electrénicas e
medidas de apoio electrénico. Isto introduz o conceito de guerra electrénica em

qualquer operagéo militar.

Sempre que disponivel e possivel deve-se requisitar o apoio de unidades de guerra
electronica assim como a utilizagdo de equipamentos de proteccao electrénica e
contra medidas electrénicas [essencialmente empastelamento das comunicacdes

moveis (telemdveis) inimigas].

Em operagbes CT as comunicagbes como em qualquer outro tipo de operacéo
devem ser realizadas em COMSEC (Communications Security), isto alcanca-se com
a encriptacdo da informacdo. Com comunicacbes seguras, contrariamente as
comunicacdes em claro impedem o inimigo de antecipar ou saber qual a nossa

tactica presente ou a empregar a curto prazo.

Os equipamentos radio com possibilidade de salto de frequéncia incrementam a
seguranca da transmisséo da informagéo face as capacidades de empastelamento
do inimigo. Com equipamentos com estas caracteristicas improvisa-se um dos

requisitos essenciais as comunicacdes, a confianca.

Os procedimentos a tomar pelo utilizador para o alcance de medidas de proteccao
electronica devem ser treinados exaustivamente e descritas nas instrucdes

temporarias das transmissées (ITTM).

Radios

a. Os meios a usar em operagbes de CT sdo aqueles que apresentam as melhores

caracteristicas no equilibrio entre a confianga, seguranca e rapidez.
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b. Os meios a utilizar e disponiveis no Exército Portugués séo:
(1) IC-F51 Icom;
(2) E/R PRC Marconi H4855L;
(3) P/IPRC - 501,
(4) Familia dos radios tacticos 525 — Comunicagéo ao escaldo superior;
(5) Familia dos radios tacticos 425 — Comunicagao ao escaldo superior;

(6) Quaisquer outros meios disponibilizados pelo escaldo superior.

c. A imagem abaixo exemplifica a estrutura de rede para operacbes de CT. Esta
topologia de rede de comando e Opera¢es ndo se pode tomar como uma estrutura
rja sem possibilidade de flexibilidade de alteracdo. Isto acontece face as
caracteristicas jA mencionadas das operacdes CT.

Vi POSTO DE COMANDO TACTICO ™\ AREA DE OPERAGOES

Figura 13-1 — Estrutura de rede para operacoes de CT

1306. Requisitos das comunicacdes
Os sistemas de comunicagbes devem cumprir 0S seguintes requisitos das

comunicacgodes:

a. Confianca
E conseguida com a garantia de que a ligacdo desejada “estd disponivel”, é
“imediata” e que a mensagem, “informagdo” chega sem adulteragbes ao

destinatario. Isto desiderato € conseguido com:

(1) Sobreposicdo de meios de comunicagoes;
(2) Instrucéo e treino dos operadores;
(3) Aplicacéo judiciosa dos recursos;

(4) Aplicacéo rigorosa de procedimentos radiotelefonicos.
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d.

A confianga é sempre o requisito mais importante de um Sistema de Comunicagdes.

Seguranca
Pretende-se garantir a integridade dos nossos sistemas e a confidencialidade da nossa

informacéo. A seguranc¢a tem duas componentes:

(1) Seguranca tactica;
(2) Seguranca técnica.

Este requisito destina-se a garantir a seguranga das nossas inten¢des. Como sabemos,
a necessidade de seguranca resulta de:

(1) Imperativos de controlo;
(2) Segredo do planeamento;
(3) Urgéncia operacional.

Rapidez
Garantir o menor tempo desde o inicio da ligacdo até a sua obtencdo para difuséo
oportuna de ordens e mensagens que garantam o Comando e Controlo. Isto é

conseguido com:

(1) Prioridade na instalacéo dos sistemas;
(2) Quantificacdo ajustada as necessidades.

Outros requisitos das comunicacdes
Além dos 3 requisitos acima referidos, existem outros que embora secundarios néo
deixam porém, de ter grande importancia na instalacdo e funcionamento das Tm,

nomeadamente:
(1) Sobrevivéncia

Os sistemas tém de ter capacidades de se adaptarem, de forma a superarem a
perda de alguns dos seus modulos. Os meios devem ser capazes de operarem em

ambientes hostis.
(2) Compatibilidade

Os varios sistemas de comunicagbes empregues devem ter em consideragdo as
caracteristicas de compatibilidade de meios, ou seja, que haja possibilidade de

interligacdo de diferentes equipamentos.
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(3) Resisténcia a guerra electrénica

Com a importancia crescente das ac¢des de GE no espectro do conflito moderno,
os sistemas de comunicacdes tém de ter caracteristicas técnicas que lhe permitam

minimizar os seus efeitos.

Praticas proibidas

Normas e procedimentos descritos nas ITTM em vigor.

Técnicas de voz e comunicagao

Normas e procedimentos descritos nas ITTM em vigor.

Rede radio

Rede radio implementada e autorizada superiormente descrita nas ITTM em vigor.

13-5



PDE 3-68-00 Controlo de Tumultos

Pagina intencionalmente em branco

13-6



1401.

CAPITULO 14

COMBATE EM CT

Conceito

a. Os acontecimentos que tiveram lugar a 17 de Marco de 2008, no tribunal de Mitrovica,

mostraram ao mundo que a Modalidade de Accao/Actuacdo mais provavel e também a
mais perigosa para emprego das Forcas Nacionais Destacadas (FND) no Teatro de
OperacBes do KOSOVO, é a actuacdo em Operacbes de Controlo de Tumultos. Na
madrugada desse fatidico dia para toda a Comunidade Internacional (Cl), a United
Nations Mission in Kosovo - Police’ (UNMIK-P), numa accdo surpresa, retomou o
controlo do tribunal de Mitrovica Norte, detendo os Kosovares de etnia Sérvia (KOS) que
0 haviam ocupado. No entanto, a situagéo alterou-se por completo, quando durante a
tentativa de extraccdo dos detidos, varias dezenas de KOS se juntaram frente ao tribunal
e, de uma forma espontanea e perfeitamente coordenada e comandada, foi iniciada uma
auténtica batalha campal. Face a um conjunto de situagbes, que ndo podem ser
expostas, facto publico é, que no final do dia, um policia Ucraniano da UNMIK-P foi
morto, e o numero de feridos tanto da KFOR (contingente francés), da UNMIK-P, como
da populacao civil KOS, ultrapassou a centena.

A capacidade de organizacdo dos Kosovares sérvios para concentrar pessoas,
normalmente recorrendo ao telemoével, e efectuar demonstracdes em tempo recorde,
bem como a posse de elevadas quantidades de armamento e granadas de méo, sdo os
principais responsaveis pelo éxito dos eventos relatados. Por outro lado a sua
capacidade de adaptacdo ao modus operandi das forcas da OTAN e da ONU, permite-
lhes utilizar o factor surpresa nas suas acg¢oes, fruto da sua capacidade de inovacgéo e
consequente introdugdo de novos factores de risco, responsaveis, muitas das vezes, por
desafios inesperados, que sdo colocados quer & UNMIK-P, quer as Forcas da NATO,
coarctando a sua intervencao, ja por demais condicionada pelos caveats estabelecidos

pelos respectivos paises de origem.

Pela primeira vez a NATO Kosovo Force (KFOR) foi confrontada com uma situagéo em
gue a ameaga aos seus militares foi directa, premeditada e deliberadamente planeada.
No final do dia, para além dos numerosos feridos, na sua maioria em resultado do
lancamento de cocktais molotov e granadas de méao por parte dos KOS, mas também
originada pelos impactos e eventuais ricochetes de munic¢des disparadas por AK-47, que
ficaram bem documentados nas viaturas militares e nas paredes do tribunal, como se

pode observar nas fotografias anexas.

! Missao das Nagdes Unidas no Kosovo - Policia
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d. O conceito de “Combate em CT” surge assim na sequéncia dos acontecimentos de
Marco de 2008, junto ao tribunal da cidade de Mitrovica, Kosovo. Os rioters (Kosovares
sérvios, e possivelmente radicais sérvios) tiveram uma actuacdo fora do normal para

com a Policia e as forgas da KFOR.

e. Para além dos habituais insultos e arremesso de pedras, utilizaram com frequéncia
cocktails molotov, granadas de méo e iniUmeros disparos de espingardas automaticas
contra as forcas presentes no tribunal. Depois de analisar as observacdes e as licdes
aprendidas sobre este acontecimento, um novo conceito de actuagdo das forcas da
KFOR emergiu. O principio de uso minimo da for¢a continua a ser aplicado mas, o nivel
de proteccdo da forca teve de aumentar. As forcas chegaram a concluséo que o modo
de actuacédo deveria mudar.

f. Assim sendo, o modo de actuagao em “Combate CT” aplica-se com:

(1) Linha frontal sempre com o apoio de viaturas blindadas;

(2) A forca sempre com proteccao balistica individual;

(3) Aforca sé6 esta a frente das viaturas para carregar sobre 0s rioters;

(4) Tempo de exposicdo tem de ser muito curto;

(5) Neutralizar/Eliminar de imediato rioters que atentem contra a vida humana;

(6) Identificar e separar os tumultuosos radicais dos rioters ditos normais e neutraliza-

los de imediato;

g. De forma generalizada, podera dizer-se que o “Combate em CT” é a aplicagdo de meios,
técnicas e procedimentos de combate convencional em operagBes de controlo de

tumultos.
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CAPITULO 15

PLANEAMENTO DE UMA OPERACAO DE CONTROLO DE TUMULTOS

1501.

1502.

1503.

1504.

SECCAO | - INTRODUCAO
Generalidades

O objectivo principal das operacdes de CT é restabelecer a Lei e a Ordem. Por vezes,
eventos planeados como sendo pacificos poderdo tornar-se violentos. Quando 0s
eventos sdo planeados e a sua avaliagdo é como sendo um evento perigoso, a forca de
controlo de tumultos ira dispor de algum tempo para planeamento. Quando os disturbios

surgem de forma muito rapida podera ndo haver tempo para planeamento.
SECCAO Il - TIPOS DE OPERACOES
Operacdes de Prevencéo

As operacdes de prevencdo sdo primariamente planeadas para demonstrar a
capacidade que a Forca de CT detém para usar a for¢a. Por vezes sdo suficientes para
desencorajar e dispersar a multiddo desordeira ou, pelo menos, aqueles que estdo
menos motivados para provocar desordem. Demonstracfes de forca sucessivas, sem
serem seguidas pelo uso da forca, sédo rapidamente interpretadas como um sinal de
fraqueza e a credibilidade do uso da forca podera estar perdido.

Operacdes de Intervencao

As operacdes de intervencdo estdo relacionadas com o uso da forca para manter ou
restabelecer a lei e a ordem. O uso da for¢ca ndo implica necessariamente o uso de
armas letais ou nao letais. A sua utilizacdo destes meios devera ser evitada sempre que
possivel: A sua utilizacao devera ter lugar como ultimo ratio e por um periodo curto de

tempo, apds o qual devera ser analisado o efeito na multidéo.
SECCAO Il - CONSIDERACOES DE PLANEAMENTO
Generalidades

Em operagbes de controlo de tumultos, o planeamento devera ser o mais detalhado
possivel a todos os niveis de comando, devendo incluir necessidades para que estas
sejam cobertas pelo plano do escaldo superior. O plano deverd ser elaborado para a
area operacional provavel. Se possivel, o plano devera ser baseado em reconhecimento

fisico.

O plano deve ter em conta uma zona de reunido, com os itinerarios de acesso principais

e alternativos, pontos criticos com provaveis bloqueios de estrada. Cartas,
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1505.

1506.

1507.

1508.

transparentes de operacdes, fotografias aéreas, esquemas e até caixas de areias sdo

um conjunto de ferramentas Gteis ao planeamento.
Movimento

O movimento para a &rea da operacéo € crucial no planeamento. A forca de controlo de
tumultos é vulneravel durante o movimento. A sua acc¢do podera ser retardada através
de blogqueios de estrada ao longo do itinerario ou até mesmo no local de desembarque.
A seguranca do itinerario, se possivel, devera incluir observacdo aérea, nos pontos
criticos, edificios altos e outros pontos vulneraveis. A importancia do itinerario aumenta

guanto mais baixo for o Notice to Move.
Zonas de Reuniao

A zona de reunido ira permitir a forca organizar-se, ficar numa posi¢cdo de espera,
verificar o equipamento e até rever pequenos detalhes do planeamento da operacao
para que ndo haja davidas na execucdo. A selec¢do de uma zona de reunido devera ter

0S seguintes critérios:

1. Curta distancia para a zona de disturbios;

2. Dimenséo suficiente para a For¢a de modo a evitar congestionamento;
3. Relativamente facil de montar seguranca;

4. Com itinerarios principais e alternativos disponiveis;

Posto de Comando Tactico

O posto de comando tactico ir& permitir controlar a operacao o mais a frente possivel. A
sua localizagéo devera ter em conta a seguranca e o maior angulo de visao possivel.
Devera ter ligagdo com todas as forgas intervenientes nos distirbios ndo pertencentes a
Forca. O estabelecimento de um posto de comando facilta de certa forma a

coordenacao entre as forcas militares e as autoridades civis.
Andlise da ameaca

O controlo de distarbios requer pensamento proprio. Deve ser dado énfase a prevencao
em prol do confronto. Em combate, as forgas militares sdo treinadas para eliminar a
ameaca. Em tumultos, as forgas militares tém que lidar contra populacdo civil que tém
direitos internacionais reconhecidos. Para avaliar a ameaca, devera ser feito um
trabalho de recolha de informacdes sobre o passado do grupo, organizacdo, etc.
Perceber a sua estrutura organizacional e o seu modo de actuacdo, fornece-nos
indicadores e alertas para o tipo de ameacas que podemos encontrar e enfrentar. A

avaliacdo de uma ameaca requer resposta para um certo nimero de perguntas. As
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respostas deverdo ser obtidas antes da multiddo se juntar. Por vezes ndo é possivel

obter resposta para todas as perguntas. As perguntas sdo as seguintes:
1. Quem s&o? Qual a sua ldentidade? S&o grupos étnicos? Facc¢des religiosas?
2. Quais sao os seus objectivos?
3. Qual a composi¢cao da multidao?
4. Quais sado as suas capacidades?
5. Quais sdo 0s seus comportamentos tradicionais?
6. Quando e onde se vao reunir?
7. Duracao estimada do protesto?
8. Para onde se dirigem? Qual vai ser o seu itinerario?
9. Quais sao os possiveis actos de violéncia?
10. Qual serd o pior cenario?
11. Quando e onde vao dispersar?
SECCAO IV — PREPARACAO DA OPERACAO

A preparacdo de uma operagdo de CT deve seguir as linhas basicas dos factores de
decisdo: missao, inimigo, terreno, meios disponiveis, tempo disponivel e consideracdes
civis. Ap6s feito o estudo de situacdo, elabora-se o plano com o transparente de
operac0es, atribuindo areas de responsabilidade as subunidades. Planear uma matriz
gradual de resposta. Para o planeamento de uma matriz gradual de resposta é
necessario saber quais 0os meios de resposta disponiveis. Para determinar as respostas
adequadas, devemos basear nos factos, pressupostos e limitagbes que forem
identificadas durante a analise da missdo. A matriz gradual de resposta podera ser
utilizada como ferramenta de treino e até mesmo no jogo da guerra, para analise das
modalidades de acc¢éo levantadas. Este periodo compreende o conjunto de medidas a
tomar para que a execugcdo seja 0 mais eficiente possivel. Esta preparacdo sera
pormenorizada se estivermos perante uma situagédo prevista, reduzindo-se ao minimo
no caso de uma situacao imprevista. Esta fase comeca com a recolha de informacdes e

termina com a instalacéo das Forcas no terreno.
SECCAO V — COORDENACAO COM 0OS VARIOS INTERVENIENTES

A coordenacdo com os varios intervenientes assume-se como um factor fundamental no
planeamento das operacdes de CT. As forcas militares ndo sdo forcas vocacionadas

essencialmente para este tipo de operacdes. Em situacdes de Crowd and Riot Control,
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1511.

1512.

1513.

1514.

quer sejam planeadas ou imediatas, existem sempre no terreno forcas de caracter
policial para responderem de imediato a situagbes de disturbios. Havendo varios
actores nesse tipo de operacgdes, € importante ficarem com um conhecimento global do
modus operandi de cada forga, os limites de cada forga, o trigger que ir4 despoletar a
accao de uma forca e a retirada de outra. Os oficiais de ligacdo assumem um papel
fundamental durante a conducdo da operacdo. A ligacdo deve ser constante,
especialmente na troca de informacdo antes e durante, para preparar a entrega da
situacdo as autoridades policiais e depois da operacdo para mantermo-nos uma
actualizacdo permanente da mesma. Pode dar-se o caso de passarmos a situacao a
uma Forca e volta-la a receber porque a situacdo evoluiu de tal forma, que esta é
incapaz de a resolver. Este tipo de situacGes aconteceram diversas vezes no TO do
Kosovo em que quer a UNMIK quer a EULEX mais tarde receberam as situagdes
calmas das méos da KFOR e voltaram a entrega-la horas mais tarde com graus de

conflitualidade insustentaveis para eles.
SECCAO VI — LOCALIZACAO DAS FORCAS

A localizacdo das forcas depende sempre dos factores de decisdo e do tipo de
operacdo que for executado. O planeador da operacdo devera ter sempre em conta
que, a localizacdo das forcas devera ser onde melhor possam dar uma resposta eficaz
e decisiva, portanto em tempo.

SECCAO VIl - CONDUCAO DA OPERACAO
Negociagao

Persuadir a multiddo a dispersar de forma pacifica através de uma discusséao franca e

aberta com os lideres.
Presenca da Forca

Se a negociacao falhar, entdo deverd posicionar-se de forma firme, mostrando de

imediato uma atitude que demonstre o total controlo da situacgéo.
Avisos

Deveréo ser efectuados todos os esforcos para evitar confrontos. Procedimentos de
aviso deverdo ser iniciados para separar os lideres dos manifestantes passivos, 0s
guais deve ser dada a oportunidade para se retirarem da area antes do uso da forca por

parte da Forca de CT.

15-4



1515.

1516.

1517.

Planeamento de uma Operacgéo

Detencéo

Deter os manifestantes mais agressivos € uma forma eficaz de pacificar uma multid&o.
Sempre que possivel as detencdes deverdo ser baseadas em evidéncias e devem ser
de imediato entregue as autoridades policiais.

Atitude Ofensiva

O minimo e uso da forca de forma proporcional deverdo ser usadas quando o escalar
da violéncia se torna perigoso e o descontrolo da situacdo esta iminente. E necessario
recorrer ao uso de armas nao letais para criar e manter uma zona tampao para evitar o

confronto fisico entre a Forca de CT e 0s manifestantes.
SECCAO XIX — POS-OPERACAO
Pés — Operacéo

Apoés a operacao, a forca deverd manter no terreno uma patrulha para monitorizar a
area, permitindo dar o alerta oportuno se a situacao se voltar a deteriorar. A forca de CT
devera manter-se alerta durante um periodo de tempo até a situacdo estar calma e

controlada, ndo havendo indicios que os disturbios iréo reaparecer.
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CAPITULO 16
O APOIO DE SERVICOS EM OPERACOES DE CT
SECCAO | - FUNDAMENTOS

1601. Generalidades

a. Uma operacdo de CT é caracterizada por uma certa incerteza relativamente a sua
duracdo, podendo ser de curta duracdo, na medida em que a capacidade de
“‘combate” do Agrupamento se esgote para fazer face a disturbios de alta
intensidade, ou por a oposicdo ser de média duracdo, em que a intensidade € média
ou inconstante (acgbes intencionalmente desfasadas para desgastar a forca),

prolongando-se no tempo a presenca militar numa determinada area;

b. “O apoio de servicos continuo é vital ao sucesso” de qualquer operacdo, e o caso
particular de uma operacdo de CT nao é excepcao. “O Comandante e respectivo
Estado-maior devem, assim, considerar cuidadosamente, a disponibilidade de
abastecimentos e a capacidade dos elementos de apoio de servi¢os, garantirem a

entrega desses abastecimentos e outros apoios” as suas Subunidades;

c. Fundamentalmente, para que haja a garantia de que esse apoio chegard no
momento oportuno, em quantidade e qualidade, ao local préprio, € necessario que
sejam cumpridos de forma escrupulosa os principios da Logistica, quando do
planeamento do apoio a operacdo. Consideram-se como essenciais 0s principios da

Subordinacdo a Manobra Operacional, da Simplicidade e acima de tudo da
Flexibilidade;

d. “Para garantir que o apoio chegue oportunamente onde € necessario, existem no
TO' um conjunto de organizagdes devidamente escalonadas, espacialmente e

dimensionalmente, que permitem cumprir este objectivo“.” Tendo em consideracao
gue uma operacado deste género pode ter lugar em Territério Nacional ou em outro
territério onde exista uma FND, ndo sera abordada a inser¢cao do apoio de servigcos
no escaldo apoiante, sendo este efectuado de acordo com o disposto nas NEP? da

Grande Unidade ou nas NEP da FND* e MOU/TA® existentes, respectivamente;

e. E de salientar que “o Apoio Logistico das Operacdes em Apoio da Paz podera

obrigar a aplicacdo de solugbes complexas e fora do comum para resolver 0s

Teatro de Operacdes;

’ME 60-10-00, Nogdes Gerais de Logistica, Pag. 27.
*Norma de Execugdo Permanente;

“Forca Nacional Destacada;

*Memorandum Of Understanding;
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problemas. Admite-se também que, no essencial o apoio logistico se regera pelos

principios aplicados actualmente nas restantes operagdes”™;

Neste Capitulo sera abordado o apoio de servigos a uma operagdo de CT, sendo
feita uma andlise por funcbes logisticas, explorando-se a adequabilidade e

pertinéncia do emprego de cada uma.

SECCAO Il - CONSIDERACOES DE EMPREGO

1602. Planeamento

“O plano de apoio logistico deve ser flexivel. Sao dignos de nota os seguintes aspectos:

a.

Embora todos os aspectos do apoio de servicos devam merecer consideracdo no
planeamento de uma operagao, deve ser dado énfase especial a disponibilidade ...
de apoio sanitario, manutencao e municoes.” “Seréo estes 0s recursos que apoiarao
as tropas nos primeiros momentos da operagao.” Desta forma, os abastecimentos
estardo disponiveis caso se verifigue uma intensificacdo da actividade dos
insurgentes e de populacdes simpatizantes, que venham a provocar cortes de vias
de comunicacdo. Um possivel atraso no estabelecimento do apoio de servicos,
causado pelo referido corte das linhas de comunicacdo, “pode impor, ao
Comandante, uma responsabilidade especial na criagdo de economias, até que a

cadeia de apoio logistico seja novamente restabelecida.”

As instalacbes de apoio de servicos devem estar o mais afastadas para a
retaguarda, no sentido de evitar interferir nas operagdes tacticas e para garantir a
sua prépria proteccdo. Por oposicdo o reabastecimento para ser eficiente deve ser

feito o mais a frente possivel;

O planeamento deve atender as necessidades de um eventual duragdo alargada da
operacgédo, devido a factores ja referidos em (1601.a.), sendo necessario manter a
mobilidade e a flexibilidade suficientes, das opera¢gbes de apoio de servigos, de

forma a garantir a continuidade do apoio;

Um reconhecimento, o mais pormenorizado possivel, é essencial para o sucesso do
apoio de servigos, uma vez que permite verificar “in loco” se o planeamento

efectuado é exequivel e se carece de alteragéo.

1603. Anélise das funcgdes logisticas

Seguidamente sera feita uma andlise, por funcbes logisticas, dos diversos

intervenientes do apoio de servicos a uma operacao de CT. Numa situagéo destas, sera

®NEP 401/BRIGINT de 10ABRO6;
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montados os trens da Forca, proporcional ao tipo de situacdo e duracdo da operacéo,
onde poderdo ser empregues as funcdes logisticas que se descrevem ao longo dos
paragrafos seguintes:

a. Reabastecimento

(1) Esta fungao logistica “abrange todas as actividades cujo objectivo é fornecer os
artigos necessarios para equipar, manter e fazer actuar as tropas. O
Reabastecimento deve ter capacidade de resposta, ser rapido e simples na

execucdo.””;

(2) Toma-se como pressuposto que a Forca entra em operagdo com um

determinado nivel de abastecimentos, adequado as exigéncias da operacao;

(3) “O reabastecimento sera programado de acordo com o planeamento, podendo,
consoante o desenvolvimento da situagdo, ser ajustado pelo comandante do

apoio, face as suas necessidades.”;

(4) As operacdes de reabastecimentos encerram essencialmente trés actividades: a
determinag&o das necessidades, a procura e obtencdo dos abastecimentos e a
distribuicdo. Estas operacdes ndo serdo abordadas neste manual, considerando-
se que decorrerdo de acordo com a Doutrina em vigor no Exército Portugués;

(5) Seguidamente seréa abordado sumariamente o reabastecimento de apoio directo
(A/ID)?, efectuado pela subunidade apoiante, nas suas diversas classes
explorando-se a pertinéncia de cada uma no caso particular de uma operacao
de CT:

(a) Classe | (Viveres)

1- A forca por norma transporta dotacdo de Racdo de Combate adequada
para fazer face aos primeiros dias de operacao, que podera utilizar em
caso de necessidade. Nos trens das unidades normalmente existem
stocks destes artigos para serem empregues, caso a situagdo o
justifique. De referir que normalmente este € um artigo controlado, que

carece de autorizagdo do Comando para a sua utilizagao;

2- Se a situacdo o permitir havera lugar a confeccéo de refeicbes quentes,
sendo necessario o reabastecimento de artigos desta classe e de criar
condicbes no local (meios de frio) para que sejam mantidos em

condicdes de utilizacéo;

"ME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, Pag. 45.
8Apoio Direto (A/D) de reabastecimento: E o apoio prestado &s unidades consumidoras ou utentes dos abastecimentos.
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3- No que diz respeito em particular ao pé&o, se justifichAvel deve ser

equacionada a possibilidade de ser adquirido nas imediacdes da area de

operagdes, numa unidade militar vizinha ou numa infra-estrutura civil que

confira garantias e que seja autorizada pelo escalédo superior;

4- Aspectos do servico de alimentacéo, relacionados com esta classe, serdo

abordados com mais pormenor ao logo deste Capitulo.

(b) Classe | W (Agua).

1- Potavel

a-

A semelhanca do que acontece com 0s outros artigos desta classe, o
militar transporta a sua dotacdo individual de agua, sendo
transportada nos trens da subunidade uma quantidade adequada
para os dias iniciais da operagdo. E necessario ter atencdo que 0s

valores mudam consoante a estagéo, sendo superiores no verao;

Caso tenha lugar a confecg&o no local, seré necessario disponibilizar

uma quantidade acrescida de agua potavel para este fim;

Caso a forca disponha de meios organicos de transporte de agua,
com caracteristicas que permitam a conservagdo da &agua em
condi¢cbes de utilizacédo, estes podem ser utilizados para efectuar o
transporte da mesma até ao local dos trens da forga e ai ser montado

um local de abastecimento/distribuicdo de agua;

Em dltimo caso, os recursos naturais podem ser utilizados, sendo
qgue esta modalidade ndo é a mais aconselhada uma vez que a agua
pode estar impropria para consumo (contaminacao propositada ou
acidental). Esta situacdo pode ser contornada se a for¢a possuir ou
receber unidades de purificacdo de agua, que poderdo ser montadas
na area de apoio da forga, a fim de produzir a quantidade de agua

potavel necessaria para os diversos fins.

2- Na&o potavel

Através dos meios de transportes organicos da for¢ca pode ser
transportada 4gua ndo potavel até ao local e ai ser armazenada

recorrendo aos meios organicos de armazenagem de agua;

No local podem ainda ser exploradas formas de prospecc¢édo deste
recurso, caso seja justificavel. A 4gua deve sempre que possivel ser

analisada para evitar problemas de saude publica nos militares;
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c- Este tipo de 4gua podera ser empregue nos diversos equipamentos
de servicos de campanha, tais como atrelados de banhos e de
latrinas, ou ainda nas actividades de manutencdo dos diversos

equipamentos e viaturas;

d- A presenca de atrelados de &gua pode ser importante, no caso de
existirem focos de incéndio em barricadas ou noutro tipo de
estruturas, e/ou ainda, se houver lugar a utilizacdo de cocktails-

molotov;

e- Se a forca dispuser de autotanques de agua, equipados com canhao
de agua (utilizados no combate a pequenos incéndios ou dispersao
de multidées), a abundancia deste recurso reveste-se de primordial

importancia neste tipo de cenarios.
(c) Classe Il (Fardamento, equipamento individual)

1- Considerando a extensdo da missdo e o0s danos no fardamento e
equipamento, em particular o de CT, pode ser justificavel e necessario
efectuar reparacdes neste U(ltimo, para que possa ser novamente

utilizado;

2- A existéncia de um volante de abastecimento para estes artigos, que
assegure o seu fornecimento em caso de necessidade, é considerada

essencial de forma a garantir a continuidade das operagoes.
(d) Classe Ill (Combustiveis, 6leos e lubrificantes)

1- Esta classe de abastecimento estd sempre presente em qualquer
operacdo, e o caso particular do CT ndo é excepc¢do, ndo sendo no
entanto esperado um consumo elevado, considerando a dindmica da
operagcdo em si. Em todo o caso, recorrendo aos meios organicos da
forca, é possivel montar um local de reabastecimento de combustiveis e
lubrificantes (LRCombLub);

2- Tera lugar um dimensionamento deste apoio face aos dados fornecidos
pela Secgcdo Logistica em termos de necessidades diarias de

combustiveis;

3- Caso a PAR’ seja incapaz de contrariar acgdes que inviabilizem a

chegada destes recursos ao local, podera ser considerada a sua

® Protecdo da area da retaguarda.
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obtencdo em Unidades militares proximas ou ainda em infra-estruturas

civis, caso seja justificavel;

4- A especificidade do ambiente de CT levanta questdes de seguranca
relacionadas com os artigos da Classe-lll. Estes, além de altamente
inflamaveis, constituem um alvo potencial e remunerador, podendo
resultar num catalisador da continuacédo e intensificacdo das accodes
hostis. Neste sentido o apoio logistico dos artigos desta classe, deve ser
sempre efectuado na retaguarda, tendo em consideracdo procedimentos

de seguranca especificos;

(e) Classe IV (Material de construcdo, materiais de organizacdo do terreno e de

fortificacéo.)

1

Em termos de preocupagfes iniciais para o cumprimento da misséo,
refere-se o transporte de materiais para organizacdo do terreno, em
particular de sacos de areia/terra em quantidade adequada as

necessidades;

2- Neste tipo de operacbes normalmente sédo estabelecidas areas bem
definidas, que devem estar materializadas no terreno, como por exemplo
a Red Box e a Blue Box™. Neste sentido é necessario transportar
material para a sua implementacdo, apontando-se como exemplo

estacas metalicas e fitas balizadoras de diversos tipos;

3- O material para construgbes de engenharia (ouricos, cavalos de frisa,
concertinas), como o caso de arame farpado, perfis metalicos e de
madeira, € considerado essencial para uma operacdo deste tipo. Estas
construcdes sao amplamente utilizadas na area dos trens da forca e
ainda pelas unidades de manobra, a fim de implementar as areas
especificas na alinea anterior, Vehicle Check Points (VCP) e para fechar
itinerarios;

4- Material de constru¢do como cimento, tijolos, ferro e material para
cofragens podem ser utilizados em pequenas constru¢cbes na area de
operagOes. Este assunto sera abordado com mais pormenor ao longo

deste Capitulo.

(f) Classe V (Municdes de todos os tipos)

0 conceito de Blue e Red Box esta definido pela KFOR para restringir e negar, respectivamente, o acesso as areas delimitadas.
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1- Em termos de muni¢cbes convencionais, face ao tipo de operagéo,
considera-se que a dotacdo organica de munigdes para armas individuais
e colectivas é adequada para o inicio da operacéo. E necessario que se
estabelecam as Taxa de Reabastecimento Necessério (TRN) e
consequente Taxa de Consumo Autorizado (TCA) adequadas, no sentido
de garantir a continuidade da operagcdo e facilitar futuros

reabastecimentos desta classe;

2- Pode no entanto haver necessidade de abastecimentos suplementares
de determinadas municdes e granadas de mao, pelo seu elevado
emprego neste tipo de operacao, tais como granadas de fumos e de gas
lacrimogéneo / Anti-Motim (“de mao” e para lanca granadas). Neste
sentido serd estabelecida uma dotacdo suplementar para superar esta

situacao;

3- Se for justificavel, podera ser montado nos trens da For¢ga um Paiol ou
Paiolim, com os tipos de munigcbes necessarios para 0 armamento

organico;

4- No caso de a for¢a dispor de elementos com habilitacées (ou mesmo de
uma equipa de sapadores de engenharia), podera haver a possibilidade
de empregar explosivos para abrir brechas em barricadas, se a situagéo

assim o justificar.

(g) Classe VI (Artigos para uso individual privado, ndo especificamente militares,

para venda aos militares.)
Nao é previsivel a necessidade de artigos desta classe.

(h) Classe VIl — (Artigos completos principais (combinagdes finais de produtos
acabados que se encontram prontos para utilizagdo), como, por exemplo,

carros de combate, rampas de langamento, viaturas e oficinas moveis.)
N&o é previsivel a necessidade de artigos desta classe.
() Classe VIII — (Material sanitario, incluindo os respectivos sobressalentes.)

Os artigos desta classe sdo requisitados e fornecidos pelo canal sanitario. E
pouco provavel que seja necessario efectuar requisicdes de artigos desta
classe, considerando as dotac¢des orgéanicas do proprio PS do Agrupamento

a que acresce 0 tipo de operacéo;
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() Classe IX — (Sobressalentes excepto os especificos do material sanitario.
(Todos o0s sobressalentes e componentes necessarios para o apoio de

manutencao))

1- Normalmente no apoio a operacdes as Equipas de Contacto de
Manutencao transportam dotacfes adequadas as situagcdes que sao
espectaveis. Em todo o caso, nos trens da forca poderdo estar
localizados stocks de artigos desta classe, seleccionados de acordo com

o0 estado das viaturas e historico das avarias mais frequentes;

2- Deve ser dada especial atencdo aos subconjuntos susceptiveis de serem
afectados por accdes hostis exteriores e que intervenham no normal
funcionamento das viaturas e outros equipamentos. Pode-se apontar
como exemplo 0os danos que os componentes de borracha, por exemplo

pneus, podem sofrer com a acc¢ao do fogo.

(k) Classe X — (Abastecimentos para apoio de programas nhdo essencialmente

militares e que nao se incluem em qualquer das classes anteriores.)

Podem ser utilizados artigos que se enquadram nesta classe se forem
efectuadas algumas accdes de sensibilizacdo das populagbes e de
insurgentes, no ambito das operacfes psicoloégicas ou até mesmo de
cIMIC™,

b. Transporte

(1) “A funcéo transporte abrange o deslocamento do pessoal, ...e do material, bem
como a sua direccdo e a gestdo do equipamento e instalacbes a ele

associados.”?;

(2) “... o movimento esta presente na actuacdo de todas as suas for¢cas de combate
e de apoio de combate, pois elas tém que deslocar-se frequentemente, mas
também transparece, e de forma muito vincada, em todas as acc¢des destinadas

a permitir tal actuag&o, ou seja, nas acgdes do apoio de servigos.”;

(3) O controlo dos movimentos deve ser assente essencialmente em sélidos
principios de regulagéo, fluidez e flexibilidade. “O sistema de gestdo dos

movimentos de transporte constitui 0 mecanismo que coordena as actividades

™ Civil and Military Cooperation;
2ME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, P4g. 20.
BME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, P4g. 84.
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»l4

das estruturas™ de reabastecimento, pessoal e transportes, “com o objectivo de

garantir a utilizagdo mais eficaz dos meios de transporte disponiveis.”;

(4) E portanto indispensavel que todos os movimentos sejam estreitamente
coordenados com a entidade competente, seja o Centro de Controlo de
Movimento (CCM), Gabinete de Movimentos de Transportes (GMT) ou outro

responsavel pela area em questao;

(5) “As prioridades de movimento sado estabelecidas de acordo com as intengdes do
Comandante. O seu desenvolvimento € uma responsabilidade de Estado-Maior,
do Oficial de Logistica, de Movimentos ou de Transportes do Comando da
organizacdo em causa. Essas prioridades sdo uma combinacéo de prioridades
de reabastecimento e de transporte e constituem uma base para a atribui¢cdo de
meios de transporte e para o fornecimento de apoio de transporte quando as

necessidades transcendem as possibilidades.™;

(6) Numa situacéo destas seré estabelecido o controlo dos itinerarios por parte das
entidades competentes, sendo necessarios ou nao, créditos de movimento que
autorizem a utilizagdo do referido itinerario. “O controlo dos itinerarios é
importante pois garante que o0 eventual recompletamento das forcas
empenhadas, a evacuagcdo de baixas” e o fluxo das viaturas de

reabastecimentos nao sao dificultados;

(7) Se existir um Plano de Regulacdo da Circulacao, deve haver lugar a transmissao
das instrucdes claras e concisas a todos os utilizadores. Na auséncia do referido

plano devem ser cumpridas as NEP em vigor;

(8) A escolha do Itinerario de Reabastecimento (IR/IPR), onde recai a maior parte da
circulagdo para apoio de operagbes militares, deve ser efectuada tendo em

conta os seguintes aspectos:
(a) “O apoio mais conveniente ao plano tactico;
(b) A localizacéo dos érgaos e instalagcdes logisticas;

(c) Vantagem de uma localizacdo central (caso especifico de poder s6 haver

um, ou seja, 0 caso da Divis&o);
(d) Distancia mais curta aos érgaos do escaldo apoiante;

(e) Influéncia menor possivel do mau tempo e da circulacéo intensa;

“ME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, Pag. 94
®ME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, P4g. 99
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(f) Vulnerabilidade menor possivel & acgéo inimiga.”®

Deve ser levantado no minimo mais um de alternativa, a ser utilizado caso o
principal seja inviabilizado. Esta contingéncia deve ser sempre salvaguardada,
tendo em consideragdo aspectos anteriormente referidos no contexto de

inseguranca da retaguarda;

(9) Como nota final relativamente a esta funcdo, aponta-se a eventual necessidade
adicional de transporte, pelo que devem ser previstos meios orgéanicos da forca
a serem preferencialmente empregues no caso de ser necessario activar uma

pool17 de viaturas.
c. Manutencéo

(1) “Abrange todas as actividades cujo objectivo é conservar 0 material em
condi¢bes de operacionalidade e assegurar tal condicdo ao material que a ndo
possui. Inclui a introducdo de aperfeicoamentos e modernizagbes na sua
utilidade funcional através de modificag()es.”ls;

(2) “Pode dizer-se que a Manutencdo afecta todas as actividades logisticas” e “a

sua influéncia é critica na restauragéo e acréscimo do potencial de combate das

Forcas, pela sua acgéo sobre os sistemas de armas.”**;

(3) Numa situacéo de CT, no dmbito da fungdo manutencdo, devem ser cumpridos
essencialmente os principios de “adequagdo de nivel, ..., versatilidade, ...,
rapidez de evacuagdo e avanco da manutencdo.”® O cumprimento deste Gltimo
principio € materializado nas Equipas de Contacto, ao deslocar pessoal de
manutencédo junto do material avariado. “As equipas de contacto prestam
assisténcia técnica, apoio de manutencdo de nivel superior, sobressalentes e

ferramentas e s&o retiradas quando ja nao forem precisas.”*;

(4) “Para a manutencao efectiva da forca, as reparagbes devem ser feitas tdo a
frente quanto a situacdo tactica o permita.”, nunca descurando os limites de

tempo de reparacao;

(5) Outros aspectos do apoio de manutencéo a frente sdo a recolha do campo de
batalha, a canibalizacéo e a troca controlada. A recolha é o primeiro passo no

reingresso e refornecimento de equipamento militar;

®ME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, P4g. 110.

7 Concentragéo de viaturas de transporte de carga de varias unidades e sua colocacéo sob controlo centralizado para visar a
satisfagdo de necessidades urgentes de capacidade de carga adicional.

BME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, P4g. 20.

ME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, Pag. 138.

“ME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, P4g. 142.

*'ME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, P4g. 157.
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(6) E a Unidade utilizadora que estd cometida a responsabilidade primaria da
recolha do equipamento danificado. A recolha feita pelas unidades técticas tem
por destino, locais de reunido previamente definidos. Se a Unidade dispuser de
elementos de manutencdo equipados com meios organicos adequados para
efectuar a recolha do equipamento, esta pode ser efectuada para a area e apoio
de servigos da forca,

(7) A canibalizacao e troca controladas devem ser autorizadas de forma a reduzir ao

minimo o tempo de paragem de determinado equipamento;

(8) A evacuacédo do equipamento danificado comeca onde as operagdes de recolha
acabam, isto €, no local de reunido de material da manutencéo de apoio directo.
A evacuacgdo € um esforco coordenado entre os elementos da manutengédo, do
reabastecimento e do transporte, que movimentam o equipamento para um local

onde possa ser reparado;

(9) Por ultimo é de reforcar que a manutencdo de unidade, na execugao
escrupulosa dos programas de manutencdo programada se assumem de
especial importancia, uma vez que permitem conferir as imprescindiveis
condi¢cbes de operacionalidade as viaturas e restante equipamento, aumentando
a efichcia do referido equipamento ao mesmo tempo que reduz

significativamente a probabilidade de intervencéo de equipas de contacto.
d. Evacuacéo e Hospitalizac&o

(1) “Abrange todas as actividades de caracter sanitario que visam a preservagao
dos efectivos (homens e animais) e a recuperacdo dos feridos e doentes

(indisponiveis), de forma a manter tais efectivos no mais alto nivel.”;

(2) O apoio sanitario numa operacdo deste género requer uma gestao escrupulosa
dos esforgos e recursos disponiveis, 0 que sO e possivel se forem respeitados
essencialmente os principios de Proximidade, na medida em que os “meios de
apoio sanitario devem estar tdo a frente quanto seja possivel face a situagéo
tactica de maneira a que o tratamento se inicie o mais cedo possivel’® e
Flexibilidade, para que permita, em tempo oportuno, adaptar o sistema que as

alteracdes das operacdes tacticas;

(3) No sentido de utilizar os meios disponiveis com um maximo de eficiéncia é
necessario efectuar uma correcta avaliacdo e classificacdo dos indisponiveis

para tratamento e evacuacao. Estas actividades encerram a triagem, que inclui

2 ME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, Pag. 161.
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ainda “o estabelecimento de prioridades de tratamento de modo a assegurar os
melhores cuidados médicos ao maior namero de indisponiveis™. A triagem é
efectuada o mais a frente possivel, pelos elementos de satde mais qualificados

gque existam no local, nomeadamente Enfermeiros.
(4) Evacuacao

(a) As Equipas de Evacuacado Sanitéria atribuidas as Subunidades evacuam os
indisponiveis para o PS da Forca, nos trens. Apés efectuada a triagem e se
necessario é comunicado ao escaldo apoiante a necessidade de evacuacao
de determinado indisponivel. Caso ndo haja este apoio, a forca através dos
Seus meios organicos promove a evacuacao para o nivel superior da cadeia

de evacuacao estabelecida;

(b) “A prioridade deve ser dada aos feridos. Em caso de necessidade de
evacuacdo de prisioneiros de guerra, civis internados ou outros elementos

seleccionados, a prioridade deve ser definida pelo Comandante”;

(c) A evacuacéo aérea € um procedimento que pode ter lugar numa operagéo
deste género, ndo so pela urgéncia do ferido em questédo, mas também pela
instabilidade na area que pode levar a interrupcao das vias de comunicacao
terrestre, provocando uma demora anormal no tempo de transporte, o que
poderia ter um impacto seriamente negativo no resultado final da evacuacéao.
Neste sentido devem ser reconhecidos locais para possiveis Landing Zone

(LZ) para uma evacuagado aérea (AIRMEDEVAC).
(5) Hospitalizacéo

(a) O sistema de Apoio Sanitario deve prever Hospitais, sejam de apoio mével
ou infra-estruturas fixas (militares ou civis), que desempenham os “roles”

previamente definidos;

(b) Toda esta estrutura deve estar claramente definida e as competéncias e
atribuicdes especificas devem ser do conhecimento dos varios intervenientes

na cadeia.
e. Servigos

(1) “Abrange todas as actividades, ndo integradas nas funcdes logisticas anteriores,
gque visam a vida e o bem-estar das tropas em campanha e o apoio de outras

fungdes logisticas.”

% ME 60-10-00, Nocdes Gerais De Logistica, Pag. 165.
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(2) “A logistica "ndo se esgota" com as actividades integradas nas quatro Fungdes

124

Logisticas™" anteriores. Irdo ser abordadas de seguida algumas actividades

pertinentes numa operagéo de CT que se circunscrevem nesta funcao:
(a) Alimentacado

1- “As actividades do programa do Servigo de Alimentacdo do Exército,
abrangem as pessoas, 0S processos € 0S recursos envolvidos no

alimentar das Tropas.”;

2- Como ja foi referido anteriormente, sempre que a situacdo o permita e
“houver disponibilidades de géneros e do equipamento de cozinha, aos
soldados é servida, diariamente, pelo menos, uma refeicao quente.”25
Este aspecto reveste-se de especial importancia no capitulo da moral e

bem-estar dos militares, ndo devendo ser de forma alguma descurado;

3- Para realizar o disposto na alinea anterior, devem ser equacionados 0s
meios organicos de confeccdo da forca a par das capacidades de
reabastecimento de artigos desta classe. Pode ainda ser equacionada a
possibilidade de recorrer a infra-estruturas préximas da éarea de
operacdes, que possam conferir este apoio, com por exemplo instalagbes
militares ou civis, que sejam escolhidas/contratadas para prestar este
tipo de apoio;

4- No caso de esta ser confeccionada no local, recorrendo aos meios
organicos da forga, serd montado nos trens um local adequado para a
instalagdo das cozinhas de campanha, bem como uma linha de
distribuicdo. Deve ser dada especial atencdo a inspecc¢do, armazenagem
e manuseamento da alimentacdo, que deve obedecer a padrdes

claramente definidos, pelos quais o Comando € primariamente

responsavel;

5- Se as condi¢des o permitirem, devera ser montado um local coberto para
funcionar como refeitério, podendo ser aproveitadas infra-estruturas
existentes na area. No caso de tal ndo ser viavel, deverdo ser montadas

tendas com capacidade para cumprir com esta funcéo.
(b) Banhos

1- Numa operacdo de CT de longa duracdo, em que os militares sofrem

uma fadiga fisica acima do normal, deve ser implementado um servico de

**ME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, P4g 179.
®ME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, P4g 180.
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banhos (chuveiro), através de unidades portateis ou recorrendo a infra
estruturas existentes na area. Esta solugdo constitui-se num factor de
grande importancia para a saude fisica dos militares e mesmo para a

moral e bem-estar.

2- As Equipas de Banhos sdo também utilizadas para ajudar a
descontaminacgéo do pessoal que tenha ficado contaminado com agentes
biolégicos. Na descontaminacdo de pessoal contaminado com agentes
guimicos ndo se considera necessario o banho embora possa ser usado,

se houver, como complemento a troca de vestuario de protecgao.

(c) Latrinas

1- As latrinas revestem-se de especial importancia no ambito da saude

publica, devendo ser sempre consideradas;

2- Numa situacdo destas, que normalmente ocorre em areas edificadas,
pode haver lugar a utlizagdo de infra-estruturas existentes nas
proximidades;

3- A forca pode dispor deste tipo de equipamentos, organicos ou cedidos,
gue podem ser montados garantindo este importante apoio (ex. atrelados
de latrinas);

4- Como solucao de recurso, podem ser construidas latrinas improvisadas
num terreno adequado que exista nas proximidades. Neste caso devem
ser utilizados quimicos apropriados para o tratamento dos detritos (por
exemplo cal viva).

(d) Descontaminacédo

1- “Esta actividade logistica liga-se a possivel contaminacdo de pessoas,
abastecimentos, terreno e instalacdes por parte de agentes NBQ e
destina-se a contrapor ac¢des conducentes a anular os efeitos desses

agentes.”®;

2- “A descontaminacdo € uma responsabilidade de cada militar e de cada
unidade.”®®. Se a Unidade ndo contempla organicamente uma Equipa
com estas valéncias, se justificavel serd atribuida pelo escaldo superior.
Em todo o caso os procedimentos para accionar este pedido devem estar

claramente definido em NEP e testados;

*ME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, P4g 183.
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Apoio de Servigos

Recorrendo aos meios organicos da forca de detengédo de agentes NBQ,
a presenca destes pode ser detectada e ser dados o alerta para o
pessoal tomar as medidas de protec¢cdo adequada. A identificacdo de
agentes bioldgicos é uma responsabilidade do Laboratério Militar;

Instalacdes (Infra-estruturas)

1-

Fruto de licdes aprendidas, refere-se a eventual necessidade de efectuar
pequenas construgdes para “fechar” janelas ou outro tipo de locais em
edificios e infra-estruturas dominantes, sobre o local onde decorre a
operacao, ideais para a localizacdo de franco atiradores ou atiradores

especiais;

Podem ainda ser melhoradas as condicbes de determinados locais na
area dos trens, como por exemplo criar condi¢cdes para a instalagdo de

determinado equipamento de servicos de campanha.

Lavandaria e Renovacgéo

N&o se prevé a necessidade deste servico, em todo o caso pode ser

garantido pelas equipas de reabastecimentos, que transportam as pecas de

fardamento a lavar para as instalagdes fixas da forca.

Luta Contra Incéndios

1-

Este servigo é garantido por equipas de Luta Contra Incéndios que tem
por miss&o a proteccdo e a prevencao contra incéndios. E extremamente
importante a existéncia desta Equipa, que opera na area dos trens da
forca e deve ter capacidade de ser projectada o mais a frente possivel
para intervir em situacbes que o justifiquem, ja enunciadas
[1603.a.(5)(b)2];

Normalmente os militares que desempenham esta missdo tém outra
funcgéo principal, pelo que devem estar claramente definidos os sinais de

alarme e local de reunido da referida equipa;

Esta forca deve estar equipada com material portatii de combate a
incéndios e se possivel possuir viaturas autotanque de agua com canh&o
de 4gua, que sdo um meio eficaz de combate. Este meio pode ter uma
segunda utilizagdo, como meio de dispersdo de multiddes, no
seguimento do ja referido em [1603.a.(5)(b)2 e];
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SECCAO Ill - TRENS DA UNIDADE
1604. Consideracfes sobre os trens
a. Organizacdao e dispositivo

(1) Os trens situam-se na area da retaguarda da forca e a sua localizagdo “depende,
fundamentalmente, da situacao tactica, da localizacdo das instalacées de apoio de
servicos do 6rgao apoiante, do dispositivo das Unidades a apoiar, da rede estradal,
das caracteristicas do terreno e das exigéncias da seguranca.”. Estes por principio
devem ter uma localizacdo tal que evitem necessidades suplementares de

deslocamentos para garantir a continuidade do apoio;

(2) A localizagdo geral dos trens, a semelhanca do acontece nos restantes tipos de
operacgles, é da competéncia do Oficial de Logistica (S4) em coordenacdo com o
Oficial de Operacdes (S3), contando com a colaboracdo do Comandante da
Subunidade de Apoio de Servicos organica da Forca. O Comandante da
Subunidade de Apoio de Servicos organica da Forca propbe ao Comando o
dispositivo da sua Subunidade dentro da area dos trens;

(3) No caso dos trens da Forca se situarem no interior da AApSvc do escaldo apoiante,
“a sua esta localizacao esta condicionada a autorizagdo do escaldo apoiante e as

medidas de PAR subordinam-se aos planos vigentes na Area.”
b. Protecdo da area da retaguarda

(1) Numa situagéo de CT, as acgdes levadas a efeito pelos insurgentes podem néo ser
estanques a uma determinada area, havendo fortes possibilidades de accgdes
indirectas. Tais ameacas exigem a execucdo de medidas eficazes de proteccao,
sendo imperiosa a conjugacdo das actividades técnicas, inerentes ao apoio de
servicos, com acgdes operacionais, no sentido de garantir a seguranga que €
essencial para consecucdo da finalidade comum: a EFICIENCIA E EFICACIA DO
APOIO DE SERVICOS;

(2) “A filosofia da Proteccdo da Area da Retaguarda (PAR) baseia-se no conceito
basico de maximizar a capacidade dos elementos de apoio de combate e de apoio
de servicos para se defenderem a si proprios e se apoiarem mutuamente,
diminuindo a necessidade de intervencdo de unidades de combate.?”” Em todo o

caso, se a intensidade da ameaca ou da acc¢do inimiga for de tal ordem que implique

" ME 60-10-00, Nogdes Gerais De Logistica, Pag. 37
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a intervencdo de unidades de combate, a forca deve estar preparada para atribuir

essa missdo a uma das suas Subunidades;

(3) “A PAR compreende as medidas tomadas para proteger os recursos de um dado
escaldo de forgcas, na sua area da retaguarda, contra interrupcbes causadas pela
actividade inimiga, sabotagem ou desastre natural.””® Como referido o seu objectivo
€ evitar interrupcdes nas operacdes de apoio de combate e de apoio de servigos, e
para atingir esse objectivo, a PAR divide-se em duas areas distintas: Seguranca da

Area da Retaguarda e o Controlo de Danos.
(4) A Seguranca da Area da Retaguarda (SAR)

(a) As accBes de SAR englobam todas as medidas passivas e activas no sentido de

anular ou reduzir os efeitos de ac¢des inimigas de sabotagem, infiltrac&o, etc.;

(b) “O planeamento da seguranca da area da retaguarda deve considerar os
diferentes niveis e categorias de ameacas e a importancia, como objectivo, de

128

cada o6rgao ou instalacido a defender Numa situagdo particular de CT é

expectavel que tenham lugar essencialmente ameacas de niveis 1%;

(c) O planeamento da SAR inclui, entre outras medidas: a coordenacdo das
medidas de seguranca entre instalagbes e unidades; o patrulhamento de
itinerarios e escolta de comboios; a procura e destruicdo de for¢cas subversivas
operando nas areas da retaguarda.

(5) O Controlo de Danos (CD).

“O Controlo de Danos compreende o conjunto de medidas a tomar antes, durante
ou depois do desencadeamento de acc¢des hostis ou de ocorréncia de desastres
naturais ou provocados pela ac¢cdo do homem, com vista a reduzir a possibilidade

de danos e a minimizar os seus efeitos.”®

(6) O Comandante da Forca € o responsavel pela PAR na sua area de
responsabilidade. O S3 tem responsabilidade primaria nas Opera¢des de Combate
da Area da Retaguarda (OCAR) e o S4 tem responsabilidade primaria no controlo
de Danos (CD). Quando necessério o S4 coordena com as for¢cas de combate para
garantir a seguranca de Areas criticas e itinerarios de reabastecimento, escolta de
colunas ou enfrentar forcas hostis que ameacem impedir ou entravar o cumprimento

da missdo de apoio de servigos. O Estado-maior da Forgca presta a necessaria

?®ME 60-10-00, NogGes Gerais De Logistica, pag. 38.
®NIVEL | (Atividades de agentes controlados pelo inimigo; Sabotagens efectuadas por simpatizantes do inimigo; Actividades
conduzidas por organizagdes terroristas).
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coordenacgdo e assegura que todas as unidades operando nos, ou junto aos trens,

tomem as necessarias medidas de PAR.
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1702.

1703.

CAPITULO 17
PSICOSSOCIOLOGIA DE GRUPO

Introducdao

a.

O planeamento e conduta de uma operacao de Controlo de Tumultos obriga a que
sejam analisadas todas as variantes que podem, directa ou indirectamente,
influenciar o seu desfecho. Um dos aspectos mais importantes, ao qual se tem que
dispensar uma total e permanente atencdo, diz respeito ao estudo/analise do

comportamento e a postura individual e de grupo dos manifestantes.

Da influéncia que uns individuos tém sobre outros, resultam manifestagées sociais
gue nos ajudam a definicdo de eventuais padrbes. Estas manifestacées sdo sempre

impulsionadas por “agitadores” que interessa identificar e anular a sua ac¢ao.

Estes “agitadores” podem ser pessoas individuais ou varias pessoas que
compartilham objectivos comuns, que interagem umas com as outras e

compartilham uma identidade comum.

Identificagdo dos Agitadores

a.

A formagé&o de qualquer individuo estara sempre sujeita a influéncia do grupo onde
ele estd inserido. E comum observarmos comportamentos de determinados
individuos em grupo, que jamais aconteceriam se 0s mesmos estivessem isolados.
Esta alteracdo de comportamento pode dificultar a identificagdo dos verdadeiros
“agitadores”. Normalmente os verdadeiros “agitadores” sdao os que mantém um

comportamento idéntico quer estejam em grupo ou sos.

Na maioria das vezes os verdadeiros “agitadores” encontram-se localizados onde
possam controlar e orientar os manifestantes, gerindo desta forma o nivel de
violéncia e ou protestos, sem nunca existir uma franca exposicdo durante as ac¢oes

realizadas.

Grupos Sociais

Uma das formas de se estudar o fendbmeno dos comportamentos colectivos é através

do estudo dos Grupos Sociais, pontos de comunh&o e intersecgdo entre a sociedade e

o individuo.

Um grupo é uma unidade social composto por membros associados de forma concreta,

na representacdo de um modelo de ac¢céo ou por esquemas semelhantes de conduta,

com uma certa duragdo temporal.

Um grupo possui caracteristicas culturais e sociais comuns suficientes, para que se

possa constituir uma base de comunica¢do ou de comunh&o interna que ele mantém e

funciona como elemento gregario.
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1704.

1705.

Qualquer grupo estabelece formas de interaccdo psicolégica. Os membros respectivos
reconhecem uma realidade objectiva e, geralmente, o grupo é considerado como tal
pelos outros, exactamente por causa da accao e do tipo especifico de conduta colectiva
que representa.

Todos os grupos sao constituidos por membros, com posi¢ao e relacdes reciprocas, e
sentimentos de dependéncia, identificacdo e participacdo. O grupo possui ainda
estrutura interna mais ou menos hierarquizada, relacbes ao nivel interno e externo e
espirito de grupo cimentado nos interesses e objectivos comuns.

Aspectos tipicos dos grupos

Podem-se considerar seis aspectos principais:
a. Posicdo do grupo — Ditada pelos fins ou objectivos, ideologias ou pontos de vista,

pertenca ou dependéncia de qualquer ordem (espiritual religiosa, politica, cultural,

étnica, etc.).

b. Estrutura do grupo — tipo de génese, grau de autoridade exercida, de disciplina,

meios de expressao, formas de relacionamento, vontade do sentimento de pertenca

e de duracao.

c. Atitudes e comportamentos do grupo:

(1) A luz da constituicdo actual do grupo: factores de coes&o, trabalho e ou esforgos
requeridos, tipo de actividades comuns, influéncia do grupo sobre o “modus

vivendi” normal dos aderentes;

(2) A luz da constituicéo futura do grupo: abertura, modos de recrutamento, formas

de expansao;

(3) Interaccdo com grupos superiores ou inferiores: grau de dependéncia ou de

dominacao;

(4) No contexto da sociedade global: situacdo legal, atitude, capacidade de

cooperagédo, percentagem de populagéo influenciada e efeitos sociais.

d. Comportamento dos membros do grupo em relacdo ao grupo - motivos de adesao,

forma e grau de participacdo, grau de iniciativa e de intervengéo dos participantes.

e. Dinamismo do grupo - vigor interno actual, intensidade de accédo, eficdcia em

relacdo aos fins, qualidades respectivas dos chefes e dos membros, formacéo de

militantes.
Processos de formacéo dos Grupos

Existem alguns processos inerentes a génese do grupo que merecem ser analisados:
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a. Coesao do grupo - pode ser definida como a quantidade de pressédo exercida sobre

0S membros para que permanecam no grupo. A permanéncia de um elemento num
grupo € funcdo do grau de satisfacdo e dos resultados por ele obtidos no grupo e
também da importéncia relativa das recompensas oferecidas por outros grupos. Isto
€, se os resultados obtidos no grupo forem gratificantes de tal forma que superem a
concorréncia interna e externa, o individuo sentir-se-a atraido e permanecerd mais
tempo como membro do grupo. Se todos os membros se encontrarem em tal

situacdo, a coesdo e o espirito do grupo serdo elevados.

b. Estabelecimento e seguimento de normas — Um grupo social para sobreviver tem

que apoiar o relacionamento e interaccdo dos seus membros em normas de
conduta. As normas sociais podem ser definidas como padrdes ou expectativas de
comportamento partilhadas pelos membros de um grupo. O estabelecimento de
normas de grupo constitui um excelente substituto para o uso de poder, que muitas
vezes gera tensdao nos membros do grupo. Em vez do lider estar constantemente a
utilizar a sua capacidade de influenciar os seus liderados, a existéncia de normas

facilita o seu trabalho e dispensa o constante exercicio e demonstragédo de poder.

1706. Multidao
a. A questdo do individuo face a realidade, particularmente a realidade social e sua
captacdo, podera induzir no erro da exclusiva consideracdo do "ponto de vista"
individual, pelo que importa ndo esquecer gue sobre todo o individuo actuam uma
grande diversidade de processos socio-culturais. Os homens actuam num contexto
de regras compartilhadas por outros homens e a interpretacdo dos factos deriva, em
grande parte dos agrupamentos sociais com que o individuo interage. Os individuos
actuam de acordo com regras estabelecidas e que foram interiorizadas pela vivéncia
em sociedade - sendo a educacgédo, em grande parte a forma mais corrente de

interiorizacdo destas regras sociais mesmo que de forma inconsciente.

b. Compreender-se-a assim a importancia, em Psicologia Social, do estudo dos
diferentes tipos de grupos sociais, nomeadamente a multiddo, tema que

abordaremos de seguida.

c. Do ponto de vista psicoldgico, o termo multiddo evoca um aglomerado de pessoas
gue em determinadas circunstancias possuem caracteristicas comuns e fortes,

diferentes daquelas que sentiam se vivessem uma situagéo isolada.

d. O facto de muitos individuos se encontrarem ocasionalmente lado a lado néo

confere caracteristicas de multiddo organizada. Por exemplo, mil individuos
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reunidos ocasionalmente num lugar publico, sem um objectivo determinado, néo

constituem uma multidao.

A personalidade consciente desvanece-se, 0s sentimentos e ideias de todas as
unidades sdo orientadas numa mesma direc¢cdo. Forma-se uma alma colectiva,

transitéria, mas com caracteristicas muito claras.

A alma das multidées ndo é facil de descrever, a sua organizacdo varia ndo
somente de acordo com a raca e a composi¢cdo das colectividades, mas também

sobre a natureza e grau de excitabilidade que elas produzem.

A primeira caracteristica psicologica das multidées é resumida pela "lei da unidade
mental das multidées". Numa multiddo as emocdes, as convic¢oes e as ac¢oes dos

individuos normalmente sao unanimes.

A consciéncia desta unanimidade arrasta o dogmatismo, a intolerancia, o

sentimento de um poder invencivel e também um sentimento de irresponsabilidade.

Sublinhe-se também, que quando em multiddo os individuos estdo sempre sob
influéncia de emocgdes subitas, simples e intensas. Enfim, a capacidade intelectual
diminui muito, certamente desaparece em proveito do elemento instintivo e afectivo.
As multidées sdo desprovidas de razdo e nao utilizam o raciocinio. O individuo é
absorvido pela massa, perdendo ndao somente todo o sentido critico mas também
todo o sentido moral.

Quando os elementos de uma multiddo tém consciéncia de fazer parte dela, gera-
se, normalmente, um clima geral favoravel a excitacdo, ao brotar de paixdes que
sdo exteriorizadas através de movimentos violentos. Além disso, se a multiddo se
encontra reunida por uma motivacdo comum, pode, especialmente se os lideres a
souberem manobrar, abandonar uma atitude razoavel e tornar-se turbulenta,

agitada, brutal, cega, desenfreada, ir até ao motim, a revolta ou a insurreigéo.

Um exemplo concreto sdo os denominados “holigans”, agitadores que normalmente
entram em cena muito antes dos jogos de futebol se iniciarem. Nalguns destes
jogos tém lugar desentendimentos entre os jogadores que, por vezes, redundam em
cenas de pancadaria, num intenso clima emocional que se propaga,
inevitavelmente, aos proprios espectadores, terminando o jogo com a invasdo de

campo, intervencdo das Forcas de Seguranca, etc.

Causas das multiddes

De entre os vérios factores justificativos destacamos trés, pela sua importancia:
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a. Efeito de sugestdo — pode ser definido como uma atitude em aceitar de forma
irracional uma ideia apresentada pelo incitador. Este efeito € o resultado visivel da
ligagéo afectiva que momentaneamente se estabelece. Estes elos afectivos formam
uma rede mais ou menos fechada e facilmente podem desaparecer nomeadamente,
por exemplo, pelo efeito de uma ameaca vinda do exterior. E o que se verifica numa
situacdo de uma multiddo em péanico. O que caracteriza a situagdo de panico, como
Freud salientou, é precisamente o caracter desproporcionado entre o perigo real e o

medo desencadeado, medo que quebra o elo afectivo e desagrega a multidao.

b. Sentimento de proteccdo e seguranca no grupo - um segundo factor € a maior
seguranca quando em grupo. O individuo em grupo adquire um sentimento de poder
invencivel que o tenta e faz ceder aos seus instintos, e que, quando se encontra
sozinho, € for¢cado a reprimir por medo. Ele cederd mais voluntariamente aos seus
instintos quando a multiddo é anénima, e por consequéncia, torna-se irresponsavel.
O sentimento de responsabilidade que o individuo retém todos os dias, desaparece

inteiramente numa situacdo de multidao.

Por exemplo, um individuo que isoladamente nunca cometeria um crime podera
eventualmente cometé-lo colectivamente, o que em certa medida seria explicavel
pela proteccdo que o grupo lhe da. Haveria, consequentemente, uma certa
irresponsabilidade como se, no anonimato, a responsabilidade desaparecesse.

c. Contagio mental — Numa multiddo todo o sentimento, todo o acto é contagioso ao
ponto dos individuos sacrificarem 0s seus interesses pessoais aos interesses

colectivos. E uma atitude na maior parte das vezes contraria a sua propria natureza.

Estes factores contribuem para fazer da multiddo uma situacdo fisica Unica, menos
inteligente, mais perigosa, quase capaz de um grande heroismo, ainda que quase
inconsciente, esta situagéo seria impossivel de concretizar se os individuos actuassem

isoladamente.
Tipos de Multidao

Existem trés tipos de multiddo com caracteristicas proprias e que configuram

necessidades de intervencado da For¢ca de CT também diferentes:

a. Multiddes decididas a avancarem — as manifestacdes sdo exemplos concretos deste
tipo de multiddo. Sao multidées que se rednem para uma decisao racional dos seus
membros. S&o estruturadas, possuem hierarquia funcional com chefes a quem os

membros obedecem em geral.

b. Multiddes convencionais — um exemplo tipico sdo os espectadores de um desfile

civil ou militar. A sua caracteristica convencional reside no motivo ou no momento
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que motiva a reunido. Este tipo de multiddo ndo tem chefes, mas obedecem a
normas e a uma determinada ordem imposta pela disposicdo dos lugares e ou

forma de ocupacéo do espaco.

c. Multidbes espontdneas — conjunto de curiosos que se reune fruto de um
acontecimento que de alguma forma os motiva, nhormalmente um acto excitante ou
inesperado no local. Estas multiddes ndo tém chefes, ndo sdo organizadas e nao
tém regras. Podem ser manipuladas por elementos com capacidade de lideranca,
capaz de arranjar um denominador comum. Os aglomerados de pessoas que se

juntam para observar um acidente de viacdo, sdo um excelente exemplo concreto.

1709. Teorias Explicativas
a. Teoria da libertacdo do inconsciente de FREUD - Freud estima que a explicacdo da
conduta dos individuos, quando em multidao, reside na libertacdo do inconsciente.

As razdes e as manifestacoes desta libertacdo sao claramente definidas.

A libertagdo do inconsciente resulta da impressdo do poder estar engendrado pelo
mesmo numero de individuos que constituem a multiddo. Esta convicgao,
consideravelmente reforcada pelo anonimato, da aos individuos um sentimento de
impunidade e de total permissividade; derruba a barreira da interdicdo e da
libertacdo colectiva terminando numa comunicagdo intensa, enriquecida pela
integracdo de individuos marginalizados, mal inseridos na sociedade. Estes
individuos que aprovam ou desaprovam sao paralisados por um sentimento forte de

comunicagdo que emana da multiddo e que termina numa oposicao total.

A multiddo funciona como um libertador dos instintos agressivos (tipico nos motins e
linchamentos) e dos instintos sexuais. O papel dos incitadores, que séo regra geral,
de baixo estatuto social e tém um quociente intelectual pouco elevado, consiste
precisamente em exteriorizar, com uma certa antecipacdo, 0s instintos
inconscientes destes individuos.

b. Teoria de Miller e Dollard - Miller e Dollard recorrem a uma interpretagéo sintética,

em termos psicolégicos dos fendmenos de imitacdo. Também Allport tinha ja

invocado o fenbmeno de inter estimulacdo, que consiste no facto de um sujeito

influenciar a conduta de outro de acordo com a sua prépria maneira de ser.

Segundo Miller e Dollard o comportamento imitativo mais divulgado é o
"comportamento binario":

- O individuo "A" num certo tipo de comportamento imitativo percebe um sinal,
respondendo a este sinal, o individuo "B" apreende a resposta realizada pelo
elemento "A" e, sem captar o sinal dado a "A", reage da mesma forma que este. E

BN

este tipo de comportamento que serve de explicagdo a conduta individual numa
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multiddo. E assim que se explica, segundo Miller e Dollard, as condi¢des da

situacdo e as respostas dadas. Estas sao variadas e resultam de uma série de

factores:

(1) Quanto mais baixa é a motivacdo mais as respostas sao fracas e vice-versa.
Exemplo: a reaccdo de uma multiddo patética dirigida para um acontecimento
excitante ndo é mais intensa que a reac¢do de uma multiddo que participa num
tumulto;

(2) O anonimato mais ou menos grande é factor de impunidade;

(3) A importancia e a repeti¢do ritmica dos estimulos (por exemplo, o brado nas
reunides politicas) tém um papel importante;

(4) A estimulagdo em termos de comportamentos binarios - cada comportamento de
um dos participantes torna-se num estimulo para outros - permite explicar o
desenvolvimento das violéncias.

1710. Caracteristicas das respostas exteriorizadas por uma multidao:

a.

Elas existem face a uma situacao tipificada, num dado sistema cultural, logo sdo

dificeis de replicar em pleno noutro sistema cultural diferente.

Elas sdo emocionais - as emocdes variam consideravelmente em relagdo a

motivacao que lhe esta na origem.

As respostas sdo privadas do sentido critico. O sentimento de impunidade e

anonimato favorecem as respostas espontaneas e irreflexivas.

1711. Meios de persuaséo utilizados pelos incitadores:

a.

O incitador desempenha um papel importante na multiddo porque € ele que ilumina
a ideia, o motivo, pelo qual os outros devem lutar sem contestacdo. Essa ideia, a
forca motriz da multiddo, é tdo importante, que tudo em redor dela perde relevancia
e sera considerado como opinido contréria, sujeita a erro.

Quando os incitadores querem que as ideias sejam apreendidas lentamente no
espirito das multiddes, eles recorrem principalmente a trés processos:

(1) Afirmacao - a afirmacéo pura e simples, liberta a mente e o raciocinio, constitui
um meio de fazer penetrar uma ideia no espirito das multidées. Quanto mais a
afirmacdo é concisa, desprovida de provas e de demonstracdo, mais ela tem
caracter de autoridade;

(2) Repeticao - uma afirmagao que é constantemente repetida, ela é incrustada nas
regibes mais profundas do inconsciente onde se elabora os motivos das ac¢des
dos sujeitos;
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(3) Contéagio - quando a afirmacao é suficientemente repetida, forma-se uma opinido
gue contagia por simpatia as outras pessoas presentes e por vezes mesmo as
ausentes que assistem ao evento através dos 6érgdos de comunicacdo social
(OCS). Na multidao, as ideias, os sentimentos, as emoc¢fes e as crencas tém
um poder de contamina¢do muito intenso.

A Psicologia Social distingue, por vezes, as multiddes - grupos espontaneos e mais
ou menos organizados - dos publicos - grupos institucionalizados e mais centrados
numa determinada situacéo de valor social, grupos com interesses comuns (publico
desportista, publico musical, etc.), grupos mais racionais em que a presenca fisica
nao é necessaria, ao contrario das multidées.

Nao é facil a delimitacdo destes dois conceitos. Poder-se-a dizer, por exemplo, que
a carga emocional é caracteristica fundamental das multiddes, a que geralmente se
opbe a racionalidade dos publicos.

1712. Turbas

a.

Introducéo - pode definir-se turba como sendo uma multiddo cujos membros
perderam a nocédo da lei e da autoridade instituida e seguem chefes (lideres), em
accoes ilegais a violentas. A multiddo transforma-se pois em turba quando todos ou
a maioria dos seus elementos sdo induzidos para alcangar determinado objectivo
por meios ilegais ou violentos. Essa transformacdo pode dar-se, basicamente, pelos
trés motivos seguintes:

(1) Pela oratoria inflamada de um condutor de massas;

(2) Pela presenga de um individuo de importancia para a multidéo, que a provoca
ou motiva;

(3) Pelo éxito obtido na execucdo de um acto de violéncia.

O comportamento de uma turba é altamente irracional e emocional e quase sempre
leva a violéncia.

Caracteristicas gerais das turbas:

(1) Organizacao;

(2) Chefia;

(3) Motivagéo para uma acgdo comum;
(4) Regulada pela emocéo.

Tipos de Turbas:

(1) Turba Agressiva - € aquela que ataca, amotina, aterroriza e destrGi pessoas e
bens, numa accado unilateral. Ex: motins prisionais e politicos, linchamentos,
raptos, etc.;
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(2) Turba Aquisitiva - € aquela cuja motivacdo estd no desejo de obter alguma
coisa. Ex: pilhagens, ocupacdes de iméveis, etc.;

(3) Turba em Panico - é aquela que se deixou dominar pelo medo e tenta por-se
em seguranca através da fuga. Devido ao panico, os seus membros perdem a
capacidade de raciocinio, o que pode leva-los a destruicdo muatua, quando a
sua accao nao é controlada;

(4) Turba Expressiva - € aquela que expressa fervor e regozijo podendo ser,
acidentalmente, destrutiva, como resultado da intensidade das suas emocdes.
Ex: acontecimentos desportivos, comemoracdes festivas, etc.

Formacé&o de uma turba

Para a formacdo de uma turba, ha sempre uma fase preparatoria, com a criacao de
um clima de tensdo na populacao, originada por ondas de boatos, ou por uma série
de acontecimentos de natureza antipatica e provocadora.

Havendo grupos de individuos predispostos e sensiveis, se motivados por
acontecimentos culminantes e excitantes podem transformar-se em turbas,
aglutinando outros individuos motivados pelos acontecimentos. Tal facto, provoca a
concentragdo da multiddo no local da cena, sendo de realgar, que ndo € condicao
necessariamente obrigatdria que o incidente seja de grande importancia. Em muitos
casos, € menos dramatico que outros que o precederam, tudo dependendo,
portanto, do estado de tensao dos individuos.

Uma vez a multiddo no local da cena, os seus membros agitam-se confusamente
como um "rebanho”. A reunido provoca simultaneamente, a acumulagdo de mais
espectadores, atraidos pelo incidente, que naturalmente entram em dialogo com
estranhos. Toda a gente se movimenta de maneira despropositada com o desejo de
transmitir aos recém chegados a excitagdo colectiva da multiddo. Assim, todos se
tornam participantes no acontecimento, gerando-se uma excitagdo e reaccdo em
cadeia. Alguns individuos vdo avisar amigos, conquistando a adesdo de novos
membros; transmitem-se boatos e rumores, gerando-se um estado de verdadeira
histeria colectiva. Um individuo excitado estimula a excitacdo noutro, que por sua
vez a transmite a um terceiro que podera até voltar a estimular mais intensamente o
primeiro aumentando assim o grau de excitagdo. Assim, por influéncias, estimulacao
e reestimulacdo reciprocas, nasce e consolida-se um estado de elevada tenséo e
excitacdo generalizada. Com a continuagdo, o0s individuos tornam-se
progressivamente menos receptivos a apelos a ordem e a razdo, ou a novos
estimulos que surjam de fora do grupo, respondendo unicamente as influéncias
provenientes do seu interior. Cria-se, deste modo, uma coesdo interna com um
estado de hipnose colectiva, em que cada individuo perde o seu auto-dominio e
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responde apenas pelo que dita a multiddo como um todo. O individuo, perde

também a consciéncia critica e a capacidade de actuar em termos racionais, uma

vez que a massa da turba o torna anénimo e o absolve da responsabilidade

individual. Deste modo, nascem emocdes brutais que recebem a aprovacdo da

turba, movendo-se esta, para desabafar a sua raiva sobre a causa da sua célera.

e. Caracteristicas Psicoldgicas da Turba

Os seus membros da turba evidenciam determinadas caracteristicas proprias cujo

conhecimento é fundamental para determinar a tipologia das Forcas de CT a

empenhar no seu controlo. Evidenciam de seguida as essenciais:

(1) Observaveis:

(@)

(b)

Homogeneidade - os membros duma turba partilham atitudes e opinides
comuns (insatisfagdo, frustracdo, etc.), conducentes a formagdo da
identidade prépria da mesma. A unidade de propésito da a sensacgdo de
gue a turba ndo é formada por individuos, mas por um Unico espirito
emergente ou "espirito de grupo” — a “alma” da turba;

Emocionalidade - caracteriza-se pelo alto grau de tensdo emocional e de
excitacdo, mantido pelos participantes, em que as emogbes hostis
predominam sobre as pacificas. Durante a actuacdo da turba, a excitagédo
cresce e decresce, raramente se mantendo ao mesmo nivel. Cada
individuo apercebe-se de uma excitagdo emocional colectiva, superior a
sua, uma vez que ha muitos individuos excitados a sua volta, originando
gue cada um figue ainda mais excitado.

As emogbes sdo o0 resultado da satisfacdo ou insatisfagdo das
necessidades ou esforcos humanos e podem gerar sentimentos de bem-
estar ou de frustragdo. As frustracdes resultam de qualquer desequilibrio
psiquico ou fisiolégico, de necessidades nao satisfeitas, que per si séo
originadoras de aumentos de tens&o que estdo na origem de conflitos. A
descarga das tensdes chamamos satisfacdo das necessidades. As
emocdes acompanham sempre qualquer aumento ou abaixamento de
tensdes, ou seja, qualquer processo de necessidades frustradas ou
satisfeitas.

A cllera ou raiva pode acompanhar frustracbes ou finalidades néo
alcancadas. O medo pode acompanhar esforgcos frustrados para evitar a
iminéncia de um dano fisico. Portanto, jogar com as frustragbes ou
conflitos dos membros de uma multiddo, seria a forma mais directa de
conduzir & excitacdo emocional. Contudo, a analise ndo pode ser tao

17-10



Psicossaociologia de Grupo

simplista, dado que estdo normalmente envolvidas frustracbes

inconscientes dos membros da multiddo e cada uma com origem diferente.

A influéncia da intensidade das frustracdes inconscientes, de cada um dos

seus elementos, exigindo satisfacdo num motim, explica como um estado

de violéncia, potencial ou de facto, pode demorar dias a acontecer.

(c) Irracionalidade - podem considerar-se dois aspectos na irracionalidade das

turbas:

1

N

O primeiro é a limitada percep¢do, ndo como resultado da "estupidez"
dos seus elementos, mas sim pela limitada visdo do problema,
considerando somente uma via de accdo. Ex: uma turba em panico em
consequéncia dum incéndio numa casa de espectaculos que se
apercebe colectivamente que hd um sé caminho de acgéo e apressa-
se para a saida. Uma vez que a saida que procuram, pode ndo ser a
Gnica ou a mais conveniente, a turba aumenta mais o perigo do que o
atenua.

Uma turba opositora sem motivagdo n&o considera solucdes
alternativas para resolver o conflito ou insatisfagfes respeitante ao
outro grupo. Os seus elementos destroem-se mutuamente, n&o
resolvendo o problema.

O segundo é o0 seu caracter extraordinariamente regressivo porque
reagem as frustracdes ou insatisfacfes através de um comportamento
violento imediato, que descarrega a tensao existente, (comportamento
infantil), embora sejam individuos suficientemente maduros para
encontrarem solu¢des mais satisfatorias a socialmente aceitaveis.

(2) Ocultas:

(a) Anonimato - os membros de uma turba perdem a sua préopria consciéncia

(b)

de identidade, no pressuposto do anonimato em virtude da dificuldade de

identificar e deter os infractores da lei no meio da multiddo. O anonimato

resulta numa suposta perda de responsabilidade, que incita as acc¢des da

turba, pelo facto dos seus membros deixarem de considerar-se como

individuos integrados numa sociedade, a ndo ser nas suas funcbes

proprias social, econémica e familiar, que s6 a si dizem respeito. O

elemento da turba sente-se como uma parte da massa sem rosto, em que

a responsabilidade moral passou dele para a multid&o.

Universalidade - esta caracteristica pode definir-se como sendo a

sensacdo que os membros da multiddo tém, de que a turba é de todos,

17-11



PDE 3-68-00 Controlo de Tumultos

tem personalidade prépria e age como um todo. Tal sensacéo é facilmente
transmitida e adquirida por todos os elementos e, a partir daqui € um passo
facil para supor que toda a sociedade aprova. Este aspecto espalha a
crenca da rectiddo de muitos actos violentos, tentando justificar a violéncia
com a justa causa.

f. Tipificacdo dos elementos das Turbas

Embora os elementos de uma turba percam a sua individualidade, em certa medida
conseguem manter determinadas caracteristicas béasicas que, quando
reconhecidas, ajudardo as Forcas de CT no controlo da turba. Apresentam-se de
seguida as mais importantes:

(1) Agitadores - sdo geralmente individuos experimentados que ja participaram e
fomentaram outros distarbios. Ndo séo levados pelo espirito da turba,
mantendo, em qualquer situacdo a calma e o completo dominio das suas
faculdades. Tentam atingir o fim em vista, por acc¢bes deliberadas e
calculadas. Inicialmente, tentam agudizar a tensdo emocional na multidao,
defendendo a causa de intranquilidade real ou presumida, para depois
sugerirem linhas de accdo como escape da tensdo da multiddo. Tentam
justificar a acgé@o da turba, utilizando encenadores para aplausos e ou chefes
(lideres) subordinados.

(2) Chefes (Lideres) - uma turba admite a sua proépria ineficiéncia e aceita um

chefe, logo que este se apresente. O chefe concentra a ateng¢do da turba
numa “causa justa” ou define a situagdo a multiddo, levando os seus membros
a tomarem uma atitude. Ele guia, controla ou incita a multiddo para a acgao.
O chefe é da maior importancia na turba e a acgéo desta depende, em grande
parte, da habilidade que ele tiver para conduzir as emog¢des ao mais elevado
grau de intensidade. E importante saber que os chefes jovens sdo os mais
excitados e violentos, geralmente caracterizados por iniciarem o primeiro acto
violento e impulsivo, que sera seguido pelos restantes.

(3) Activistas - sdo individuos que apoiam o agitador, espalhando o virus da
agitacdo motivando os restantes elementos para a acg¢édo (sdo as vozes da
multiddo). S&o pessoas de temperamento impulsivo cujo comportamento na
turba é geralmente semelhante ao da vida diaria. S&o destemperados e
inflamados e conflituosos por natureza, estdo sempre prontos para a luta e
para originar conflitos, necessitando apenas dum insulto imaginario ou de uma
ligeira provocacgéo para os desencadearem. Os activistas, geralmente iniciam
0 motim ou incitam os outros a violéncia.
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(4) Elementos Criminosos - 0s elementos criminosos de uma comunidade
desejam a ocorréncia de distlrbios para poderem operar livre, de forma rapida
e com o minimo de risco;

(5) Individuos Psicopatas - sdo individuos com uma personalidade patoldgica, que
odeiam o mundo e a sociedade em que vivem por razdes intimas de
complexos, frustracBes ou doenca mental, aproveitando as turbas como um
meio de se nivelarem com a sociedade,

(6) Individuos Sugestionaveis - todos aqueles que séo facilmente influenciaveis a
seguir os conselhos e a orientacdo dos mais violentos, sendo dos primeiros a
entrar em accao,

(7) Individuos Cautelosos - pertencem a este grupo os elementos que nao sao
suficientemente impulsivos e aventureiros para iniciarem a violéncia, embora
gostem de participar nas situacdes de turba; esperam ganhar coragem pelo
encobrimento de identidade que Ihe é conferido pela capa de anonimato da
multidao;

(8) Individuos Simpatizantes - todos aqueles que ficam de fora, que apreciam a
cena e encorajam as acg¢les da turba, mas que ndo chegam a participar
activamente nela;

(9) Assistentes - sdo meros espectadores. D&o apoio moral e emocional a turba
apenas pela sua presenca fisica. Devem ser considerados participantes em
poténcia;

(10) Resistentes - todos os que mantém o bom senso e que reprovam as
accgOes da turba, ndo sédo tolerados e na maior parte das vezes séo agredidos
e expulsos por esta.

Turba Organizada

Normalmente as turbas resultam de uma escalada de acontecimentos dentro de uma
cadeia fortuita de circunstancias. No entanto, também podem ser deliberadamente
planeadas através do incitamento de uma multiddo a violéncia. Em tais circunstancias,
torna-se Util conhecer o processo de organizacdo dessas turbas, que de uma forma
genérica pode sintetizar-se nas seguintes fases: preparacdo e desenvolvimento da
accao.
a. Preparacdo — tem como objectivo a criagcdo do clima e predisposicdo para a

violéncia. O desenvolvimento desta fase é condicionado pelos seguintes aspectos:

(1) Influéncias psicologicas que actuam em favor do agitador;

(2) Fase preparatéria;

(3) Propaganda;

(4) Palavras de ordem.
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b.

Influéncias psicolégicas que actuam em favor do agitador - os factores psicoldgicos

do comportamento tém uma influéncia importante nos elementos de uma multidao,

contribuindo para o0s extremos irracionais do comportamento individual dos

distUrbios civis.

Tais influéncias psicologicas sdo em favor do agitador e através do seu

conhecimento e compreenséao ficam as Forcas de CT mais habilitadas a actuar de

modo a neutralizar as turbas. Salientam-se como factores psicoldgicos os seguintes:

1)

)

®3)

(4)

®)

Novidade - as circunstancias novas e desconhecidas tém uma fascinacéo
especial para o ser humano comum, mesmo quando estas ndo estdo de acordo
com os seus padrées normais de comportamento;

Sugestao - os individuos pouco experientes, em face duma situacdo nova, sao
propensos a aceitar as sugestdes de outros que, aparentemente, revelem
conhecimentos e experiéncia nesse campo, sem a maior parte das vezes 0s
submeter a uma apreciagao racional ou compreensao consciente.

Além disso, ha maior parte dos casos, a maioria dos elementos duma turba, ndo
sdo totalmente conhecedores das suas causas reais ou, no minimo, nao estao
convencidos delas. Devido a esta falta de espirito critico e esclarecimento, que
favorece o trabalho do agitador, os individuos aceitam répida e
incondicionalmente as ideias do chefe, que na maior parte das vezes sao
defendidas, sem qualquer alusdo, as suas possiveis consequéncias;

Contéagio - o poder do contagio aplica-se a transmisséo de ideias ou atitudes de
pessoa para pessoa. Cada individuo sente-se emocionalmente estimulado pelas
acgOes dos outros, embora possa ndo participar activamente no incidente que
originou a emogédo. Esta partilha de emocgédo pode comecar sob a forma de
simples simpatia. Imaginando-se na mesma dificuldade, sente o problema dos
outros como sendo o seu, deixando-se arrastar até a perda total da identidade
pessoal, passando de passivo a activo, podendo a simples simpatia inicial
transformar-se em 6dio e violéncia. Este factor confere unidade psicologica a
turba;

Imitag@o - o homem comum, por natureza, gosta de fazer o que os outros fazem.
Somente os individuos de convicgbes fortes conseguem resistir ao impulso
primitivo da obrigagé@o de reagirem em conformidade com o grupo que o rodeia.
A atmosfera emocional da turba aumenta extraordinariamente o impulso normal
para a imitacdo, exercendo como que uma atracGdo magneética nas pessoas
mais vollveis;

Anonimato - como referido anteriormente, qualquer individuo tende a perder a
consciéncia critica, uma vez que, a sua identidade se perde na massa,
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adquirindo a nocdo de liberdade sem limites, com a ideia de que ndo sera
responsabilizado pelos seus actos quaisquer que eles sejam;

(6) Libertacdo de Emoc¢des Reprimidas - os desejos insatisfeitos do individuo e que
normalmente se encontram reprimidos, sdo um poderoso incentivo para a sua
participacdo numa acc¢ao de turba, aproveitando a oportunidade de fazer o que
sempre desejou, mas que até ai, nunca teve coragem para por em pratica,;

(7) Sensacao de Poder - muita gente ambiciona o poder e usa-lo-4 quando sentir
que o possui. A dimensao da turba d4, ao individuo que a consegue dominar, o
lider, a sensacdo de poder e 0 desejo de o usar, pela no¢do de seguranca
conferida pela forca da massa, exponenciada pela combinacdo com a sensacéo
de irresponsabilidade;

(8) Sentimento de Justica - a unidade de propoésito da turba leva o individuo a
racionalizar o seu Odio até estar convencido da rectiddo da turba. Tal
racionalizagéo é frequentemente expressa oralmente da seguinte forma: "como
poderemos estar errados na nossa acc¢ao, quando todos ao redor estao furiosos
e comungam das mesmas acc¢des". Estas palavras proferidas por uma parte dos
componentes da turba convencem todos os seus membros de que o que eles
pensam e fazem é justo.

Fase preparatoria - no inicio, os agitadores infiltram-se nas organiza¢des de
trabalhadores ou outros grupos sociais, com a finalidade de as influenciar ou
pressionar, estudando e determinando em pormenor as suas caracteristicas,
deficiéncias ou caréncias.
Estes dados, depois de analisados em pormenor, serdo usados por grupos de
pressdo, como ponto de partida para o incitamento a violéncia, ao mesmo tempo
que se desencadeia uma campanha de propaganda bem orientada, em que 0s
ressentimentos legitimos s@o aproveitados em linguagem de "guerra", criando um
ambiente de intranquilidade. Assim sendo, estA praticamente criada a
predisposicdo, faltando unicamente a orientagdo competente desses grupos para
um objectivo comum, tal como: instala¢des militares, bancos, embaixadas, raptos de
personalidades importantes, etc. A repeticdo constante de uma frase ou ideia de
alguém, apontado como inimigo, cria frustragcdes e paixfes que tornam muita gente
manipuléavel, deixando-se arrastar mais facilmente para situagdes de confrontagéo.

Propaganda - a propaganda oral e escrita sublima os descontentamentos sem

forma, tornando-se de uma importancia ndo mensuravel, pelo que é aproveitada e

usada em permanéncia. Os agitadores utilizam os seguintes meios de comunicagao:

(1) Jornais e panfletos;

(2) Ré&dio e televiséo;

(3) Telefones

17-15



PDE 3-68-00 Controlo de Tumultos

(4) Cartazes, quadros e bandeiras:

(5) Reunides;

(6) Circulagéo de boatos;

(7) Inscricdes nas paredes;

(8) Etc.

Uma publicacdo de determinada espécie poderd facilmente congregar a populacéo,

ndo precisando de ser um assunto de importancia relevante, mas sim, que capte e

provoque a atencdo sem grande esforco e que inclua o elemento do conflito.

e. Palavras de ordem - as palavras de ordem (slogans), sdo uma das armas do
agitador, servindo ndo so para ligar e unificar os partidarios, como também para os
orientar para os fins objectivos previstos, além de inferiorizarem e muitas vezes
aterrorizarem os oponentes.

As palavras, de ordem sdo escolhidas de modo a corresponderem a situagéo real

vivida, em sintonia com os problemas de determinado sector, podendo ser dirigidas

contra paises, organizagfes, grupos, pessoas, etc., por forma a criar um "bode
expiatério” e a mobilizar as massas, mesmo aquelas que ndo comungam da mesma
doutrina.

f. Desenvolvimento da acgéo - o planeamento da acgdo desenvolve-se, normalmente,
a volta de uma “causa justa”, incidente ou circunstancia importante, que sera
utilizado como motivo para a desordem. Esta fase compreende: o estudo dos factos
condicionantes e a execugcdo da accdo. Os factores condicionantes sao
cuidadosamente estudados, nomeadamente:

(1) Locais propostos para reunido e accao;

(2) Condicdes meteoroldgicas;

(3) Forga das autoridades;

(4) Moral da populagéo;

(5) Transportes a comunicacgdes;

(6) Obtencdo e distribuichio dos meios necessarios: bandeiras, cartazes,
bracadeiras, panfletos e ainda material ofensivo e defensivo como matracas,
mocas, correntes, pés de cabra, capacetes, escudos, etc.

g. Execucéo - compreende os seguintes aspectos:

(1) Estrutura da turba - as turbas organizadas sdo normalmente conduzidas por
agitadores experimentados que as planeiam e organizam tornando-as
extremamente perigosas. Torna-se portanto necessario conhecer a sua
organizacao:

(&) Comando Exterior - € composto por individuos afastados da accdo, mas
atentos e localizados numa posicdo dominante donde possam observar e
comandar o "campo de batalha" e assim melhor influenciar o decurso da
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accdo. Sao chefes inatos, experimentados, nunca se empenhando
fisicamente, dirigindo todas as accdes por radio e estafetas.

Comando Interior - € constituido por agitadores experimentados, misturados
na multiddo que estdo sempre bem protegidos. S80 0s responsaveis e
impulsionadores da accédo, de acordo com as ordens recebidas do comando
exterior. Depois de incentivarem o frenesim e posto a turba em accéo, ficam
para tras, incentivando os mais impulsivos para o choque e violéncia, uma
vez que eles sdo demasiado validos para serem sacrificados.

Guarda Costas - sao individuos treinados que servem de escolta aos chefes
e porta cartazes durante a accao; protegem o comando das autoridades e
possibilitam a sua fuga quando necessario. Por sistema localizam-se nos
flancos da massa da turba.

Estafetas — Elementos responsaveis por garantirem a ligacdo entre o
comando interior e exterior e vice-versa. Estdo sempre proximos dos chefes
e ndo participam na accao.

Guarda de Choque - € um grupo que acompanha as turbas ao longo dos
passeios, misturando-se com 0s espectadores. Estdo geralmente armados
(matracas, correntes, armas de fogo, etc.) e constituem um reforgo, sO
entram em acc¢édo se for imprescindivel efectuar uma manobra de diverséo,
com o0 objectivo de canalizar as autoridades, permitindo assim a fuga dos
agitadores. A um sinal do comando exterior voltam a misturar-se com 0s
espectadores atirando as autoridades contra estes que nada tém a ver com
a turba.

Seccgdo de Aplausos - é um grupo meticulosamente ensaiado nas palavras
de ordem e canticos a utilizar, bem como, na sequéncia e intensidade pela
qual as mesmas devem surgir.

Porta Cartazes - tal como o0 nome indica, sdo elementos que transportam 0s
cartazes e demais simbolos em apoio & secgéo de aplausos. Na accgédo, os
chefes importantes, encontram-se normalmente junto de certas bandeiras ou
cartazes notaveis, de modo a poderem ser facilmente localizados pelo
comando exterior em qualquer momento, sendo assim facilitada a misséo
dos estafetas na transmissao de ordens, tais como: mudar de palavras de
ordem; cartazes; incitar a violéncia; etc.

Provocadores - neste grupo podem incluir-se mulheres e criancas que
insultam e agridem os elementos da autoridade, bem como outros
individuos, com a finalidade de provocar uma reaccao esperada da parte das
Forcas de CT, obrigando-as a carregar sobre a multiddo, proporcionando
provas de brutalidade que s&o posteriormente exploradas pelos OCS.
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(i)

)

Quando sao utilizadas Forcas a cavalo, estes individuos utilizam rolhas e
esferas que rolam debaixo dos cascos dos cavalos, agua com sab&o, ou
mesmo, ferindo-os com laminas de barbear colocadas na ponta de varas ou
picando-os com alfinetes.

Franco-atiradores e Lancadores de Bombas - sédo todos aqueles, que, sendo
bons atiradores, ocupam posicdes estratégias: telhados, janelas, etc. a partir
das quais fazem fogo ou lancam bombas sobre as forcas de ordem ou
individuos inocentes, para ulteriormente acusarem as autoridades de
utilizarem a violéncia de forma desproporcionada e de provocarem vitimas
desnecessarias.

Massa da turba - é o conjunto de individuos que constituem o grosso da

XAV

turba e que sao a “carne para canhdo” manobrada para a violéncia. Sao os
atingidos por todos as partes em conjunto, mesmo da turba; serdo os
martires cujo sangue converterd o acontecimento numa cruzada. O futuro
reservar-lhes-a o esquecimento, caindo na obscuridade, ou serdo tdo
permanentemente marcados que estardo para sempre na rebelido. No

entanto fardo dos seus chefes herois.

(2) Téctica da turba - as tacticas podem variar, desde as manobras para embaracar

as Forcas de CT até a aplicagdo dos métodos de guerrilha, sendo a tomada de

deciséo, indicativo de capacidade do chefe da turba. Analisamos de seguida

alguns tipos da actuag&do mais comuns:

@)

(b)

Embaracar - os chefes da turba tentardo embaracar as Forcas de CT e
alcancar a simpatia da opinido publica, colocando na primeira linha,
mulheres, criancas, velhos e mutilados, uma vez que, qualquer choque com
as forcas, reflectir-se-4 a seu desfavor. Estes elementos sdo prévia e
intencionalmente escolhidos e posicionados. Insultam e agridem as Forcas
de CT, actuando sobre a sua disciplina e resisténcia psiquica, com a
intencdo Ultima de provocar reaccdo violenta, que serd aproveitada como
acusacao publica e prova de brutalidade junto dos OCS.

Enfraquecer - um dos métodos que podera ser utilizado com éxito contra as
Forcas de CT € o “chamariz’, que consiste em atrair qualquer elemento da
Forca a uma accdo prematura, unilateral, um corpo-a-corpo individual,
estimulando o desrespeito da turba pela quebra de disciplina e eficiéncia da
Forca. A turba bem organizada e chefiada, pode aparentar dispersar-se, de
forma a provocar a quebra ou diluicdo do dispositivo das forgcas, ou mesmo
para que recolham a quartéis. Conseguindo tal intento, a turba reorganizar-
se-4 e levard por diante os seus fins. Tal manobra de decepcéo utiliza-se
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quando a Forca de CT blogueia o caminho para o0 objectivo principal,
podendo nesta situacdo serem desencadeados 0s seguintes incidentes:

1. Desordem;

2. Destruicdo de propriedades;

3. Fogo posto;

4. Simulacdo de ataque a determinado objectivo, como manobra de
decepcao para o verdadeiro objectivo;

5. Etc.

Corte das linhas de reabastecimento das forcas pode apresentar os

seguintes aspectos:

1. Danificar os pneus das viaturas militares, espalhando pregos e tachas
nas ruas ou nos itinerarios (magos de cigarros, cascas de laranja e
outros meios com pregos ou tachas, etc.), que as forcas utilizardo para
se aproximarem da turba;

N

Bloguear as ruas com autocarros, veiculos virados ou incendiados, fogo
posto, barricadas, ou criando acidentes, com a finalidade de atrasar ou
evitar o cumprimento da misséo pela For¢a, 0 movimento e emprego das
reservas, ou mesmo impedir a sua saida das Unidades.

Corte da energia eléctrica e Comunicagdes - o corte da energia eléctrica e
telefone é uma das primeiras ac¢bes expectavel, assim com, o
empastelamento sobrecarga intencional das comunicag¢fes para as Forcas
de CT e bombeiros.

Pilhagens - podem ser organizadas e encorajadas para fazer aderir ou
comprometer elementos indecisos & causa da turba. E sempre uma maneira
segura de arranjar colaboradores sob a promessa de adquirir bens, em
material ou dinheiro, para financiamento da estrutura organizativa e de
lideranga, justificando-se determinados assaltos como auténticas
expropriagbes em beneficio do povo.

Envolvimento - a tactica elementar de uma turba € tentar envolver as Forgas
de CT para destruir a sua capacidade de manaobra e eficiéncia.

Ocupacédo de Edificios — A ocupacéo de edificios considerados vitais pode
ter lugar pela sua situagéo e importancia (dominio sobre o local onde se vai
desenrolar a ac¢do), desde que favorecam o desenvolvimento da operacéo.
A ocupagdo como € Obvio é geralmente acompanhada da danificacdo ou
roubo de propriedade.

Emboscada - tem como finalidade causar baixas as For¢as da CT, atraindo-
as a determinado local, onde ficardo expostas e ou onde a accdo foi
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previamente preparada e montada. Depois de desencadeada a emboscada,
0s agitadores pdem-se imediatamente em fuga.

(3) Tipos de violéncia - o grau de violéncia utilizado depende de uma série de

factores, nomeadamente: composicdo da turba; volume de pessoas

empenhadas; localizacdo; causas da perturbacdo; armamento; natureza dos

chefes da turba, engenho, treino e experiéncia. Os chefes ndo evitardo o

derramamento de sangue que excitara a turba e conduzird a maior violéncia.

Tipos de violéncia mais vulgarmente utilizados pela turba:

(a) Injurias Verbais — sdo a fonte primaria de violéncia no inicio do conflito, para

(b)

(©)

(d)

o efeito sdo utilizados megafones ou outros amplificadores de som, numa
tentativa de desmoralizar as Forcas de CT. As injdrias verbais assumem
normalmente a forma de:

1. Comentarios 0 obscenos;

Insultos;

| |

Ridicularizag&o a escarnio.

Abusos Escritos recorrendo aos seguintes meios:
Material impresso;

Cartazes;

Sinais pintados nas paredes a ruas;
Panfletos a prospectos.

| &> @ N e

As Forcas devem ter em atengdo os cartazes montados em varas de
madeira ou metal porque, em caso de violéncia, podem ser utilizadas
como arma.

Barulho - o barulho tem intencéo de fatigar psiquicamente e desmoralizar as
forcas, ao mesmo tempo que contribui eficazmente para aumentar o grau de
excitacdo e de agressividade da turba. Sdo de esperar todos os meios
imaginarios de fazer barulho, tais como: aplausos, cantigas e canticos,
palavras de ordem, etc. As cantigas e 0s canticos sdo extremamente
eficientes pela sua natureza ritmica, que pode ser sublimada pela utilizagédo
de tambores.

Ataque as Forcgas de CT - a turba pode actuar sobre elementos isolados ou
pequenos grupos da Forga utilizando a agressdo simples podendo até
causar a morte (vide acontecimentos a 18 de Marco de 2008, no tribunal de
Mitrovica Norte, no Kosovo que causaram vdrias baixas e a morte de um
policia Ucraniano da UNMIK). As Forcas de CT devem estar
permanentemente atentas a certos tipos de actuagcao agressiva tais como:

1. Cuspir sobre qualquer elemento da forg¢a;

2. Tentar arrancar um militar do dispositivo para o espancar e desarmar;
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3. Fornecer alimentos drogados ou envenenados;
4. Etc.
(e) Ataques a Equipamento e Material - as viaturas das Forcas de CT podem
ser:
1. Apedrejadas;
2. Voltadas;
3. Incendiadas;
4. Danificadas, janelas partidas, pneus furados ou cortados, etc.;
5. Sagueadas.

Este tipo de accdo é de esperar, ndo sO nha frente como na retaguarda,

considerando-se como alvos principais as viaturas do comando e as de caracter

logistico. O mesmo pode suceder sobre o equipamento de bombeiros e outros

veiculos de utilidade publica e até particulares. As mangueiras dos bombeiros

podem ser cortadas ou furadas. Deve ter-se sempre especial atencdo ao

material que ndo estiver a ser utilizado o qual devera ser protegido, por forgas

com essa misséao especifica.

()

()]

(h)

Lancamento de objectos — especial atencdo aos objectos que podem ser
lancados de janelas, telhados, viadutos, pontes e mesmo de qualquer ponto
da turba. Nestes objectos podem incluir-se:

1. Vegetais, ovos e frutas podres;

2. Pedras, garrafas e bombas improvisadas;

3. Barras de ferro agucadas;

4. etc.

Lancamento de veiculos ou objectos rolantes, quando as forgcas estédo
localizadas numa encosta, podem ser postos a rolar objectos perigosos, tais
como: veiculos, biddes de combustiveis a arder, esferas de metal, etc.
Armas portateis - o armamento serd um dos indicativos do grau de
espontaneidade ou de preparacéo da turba, bem como da envergadura do
seu chefe. Véarios materiais constituem o seu possivel arsenal: paus,
correntes, facas, ferros, punc¢des, matracas, pistolas, bombas, etc.

Uso de Armas de Fogo - a arma de fogo pode ser utilizada a partir de
esconderijos (edificios que dominem o local da ac¢édo) ou do meio da
multiddo, por franco-atiradores, tendo como alvo principal qualquer elemento
das Forcas de CT. Por vezes, os edificios onde se localizam esses
atiradores, podem ser ocupados por mulheres ou criangas, impedindo a
Forca de CT de os silenciar, ou obrigando a causar vitimas se os atacarem.
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@)

(k)

()

A utilizacdo de armas de fogo € normalmente ordenada pelos chefes com a

finalidade de provocar as Forcas de CT e incentivar o encorajamento da

turba a ac¢des mais ousadas e violentas.

Incéndios - o incéndio é um dos recursos da turba e pode apresentar os

seguintes aspectos:

1. Incéndio de edificios que bloqueiem o avanco das forcas, ou como
manobra de diversao, confusao e terror;

2. Regar uma area com combustiveis e incendia-los quando as tropas
avangarem para essa area;

3. Lancar combustiveis do alto dos edificios ou por declives, sempre com o
objectivo de dificultar o avanco das forcas.

Explosivos — face a facilidade de aquisicdo e acesso, através da Internet, a

inUmeros planos detalhados que ensinam como fabricar bombas, é um dos

meios de que a turba pode utilizar com facilidade. Modos de utilizago:

1. Colocacdo de cargas em edificios ou automoéveis, reguladas para
explodirem quando as for¢as ou as viaturas passarem em frente desses
edificios ou automoveis, ou ainda, para explodirem antes, de modo a que

os destro¢os blogueiem ou dificultem a sua progressao;

2. Enterrando cargas nas ruas ou sarjetas, que explodem a passagem das
forgas;

3. Utilizando veiculos ou outros materiais rolantes carregados de explosivos
que sao lancados contra as forcas;

4. Amarrando explosivos ao corpo de animais (caes, gatos, etc.) que sao
afugentados em direccao as forgas;

5. Destruindo pontes ou outras obras de arte;

6. Etc.

(m)Formacgdes - uma turba ndo obedece a formacdes especificas, salvo o caso

excepcional de turbas altamente organizadas, treinadas e comandadas.
Neste aspecto muito particular, pode organizar-se a frente um grupo de
individuos com certa obediéncia a um esquema ou formagédo de actuacao,
apresentando uma linha compacta, formando uma sdlida parede humana
com grande poder de choque, como forma de proteccéo e ataque.

(n) Os agitadores, assim como outros elementos mais experientes, podem

também utilizar capacetes e escudos de proteccdo e armar-se com
diferentes meios de agresséao, combinados com a formacdo acima descrita.

(4) Criacdo do nucleo da turba - é uma tarefa simples que consiste em movimentar

e mobilizar um namero especifico de individuos. Este grupo atrair4 0s curiosos,

17-22



(5)

(6)

()

Psicossaociologia de Grupo

a os descontentes cronicos. Por vezes, antes da accdo da turba organizada, séo
conduzidas uma série de manifestacdes, pelos organizadores.
Agitacdo da multid&o - depois de reunido o nucleo da turba, desencadeiam-se as
manifestacdes planeadas, tendentes a fazer com que as emocbes causem
incidentes, criando o estado febril necesséario. Uma das técnicas podera ser uma
alocucdo forte de um orador carismatico, que siga mais ou menos 0 seguinte
esquema:
(a) Fustigar a tensdo emocional.
(b) Seguir uma linha de accéo.
(c) Justificar a accdo seguida.
Esta técnica é acompanhada de um cenario geral, tendente a contribuir para o
levantamento do estado emocional (bandeiras, canticos, siglas, palmas,
tambores, etc.). Estes impulsos motores difundem-se com grande facilidade,
espalhando-se por vezes, mais rapidamente que as ideias ou opinides.
Criacdo de martires - os agitadores sabem que o derrame de sangue choca o
ser humano. Por isso aproveitam-no para dar impeto a sua causa, tornando por
vezes uma afronta vulgar numa questéo célebre. Assim os participantes na turba
instituem uma "comissdo sacrossanta’ encarregada de néo esquecer 0s
martires. Os processos mais vulgarmente utilizados para criar vitimas ou
martires sdo variados, destacando-se 0s seguintes:

(a) Criacdo de condi¢cdes que conduzam a acc¢des sobre a turba por parte das
Forcas de CT.

(b) Aproveitamento da confusdo, a coberto da qual, o proprio agitador
barbaramente, assassina ou fere curiosos inocentes ou mesmo
participantes. O sacrificio, se possivel, é orientado para as mulheres e
criancas, empurrando-as ou empregando-as em missdes e locais cirlrgicos
onde haja mais possibilidade de confronto violento com as Forcas de CT e
mais visibilidade nos OCS. A criacdo do martir obriga a um planeamento
prévio, de modo a aparecer na circunstancia mais conveniente para ser
explorado e assim aumentar o estado emocional das massas. Como tal, o
agitador ter4 em conta:

1. Ocasiao;
Local;
Funerais pomposos e emocionantes;

Bl S N

Protestos contra as Forcas de CT.

Conduta da acc¢éo da turba - o amadurecimento das condi¢cfes para a violéncia
€ conseguido pela tensédo criada pelas frustragdes e pelo trabalho destruidor dos
boatos, que funcionardo como faisca da conflagracdo. Depois desta meta
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1714.

atingida, torna-se necessario escolher o momento préprio e o motivo apropriado

para incentivar as acces individuais levando-as a uma acc¢do devastadora de

violéncia e desordem. Entre os potenciais incidentes que poderdo ser criados,
destacam-se 0s seguintes:

(a) Chamariz as Forcas de CT, por insulto ou agresséo forcando o emprego de
meios violentos, com a intencdo de criar martires, uma vez que a violéncia
incitara a turba a maior violéncia.

(b) Provocacédo de individuos, desenvolvendo accbes ofensivas e provocantes,
levando as Forcas de CT a efectuarem prisfes.

(c) Desencadeamento de actos de violéncia, que convencam a turba da
fragueza das forcas da ordem, encorajando a mais ac¢des deste tipo.

(d) Lancamento da turba em acg¢des violentas sobre individuos que aparegam
fortuitamente no local da cena e que pertencem a grupos antagonicos.

(e) Ataques a pequenos grupos ou veiculos, incitando a turba a violéncia por
accgOes directas contra um ou varios grupos de individuos especificos, por
norma pequenos, ou as suas propriedades, desenvolvendo o 6dio em larga
escala, podendo redundar em espancamentos, assassinios ou incéndios.

Turba em panico

O péanico é o terror inspirado pelo medo, que provoca um comportamento emotivo ou
esforcos frenéticos e irracionais para obter a seguranca pela fuga. Pode pois dizer-se
que € o “filho” do medo e da ignorancia. Os individuos nestas situacdes agem
irracionalmente, em virtude do seu grau de excitacdo e, muitas vezes, as suas acg¢des
originam ainda maiores riscos do que os existentes. Por isso, as turbas em péanico sédo
cegas e violentas e extremamente dificeis de controlar.

a. Causas

O panico tem origem em situacbes anormais e imprevisiveis, para as quais as

pessoas ndo estdo preparadas e que surgem subitamente de forma inesperada,

assustando e despertando todos os individuos para a ac¢do, mas tornando-os

incapazes de se adaptarem ao novo conjunto de circunstancias. As situacdes que a

seguir se indicam sdo causadoras de panico:

(1) Percepcao da ameaca - pode ser fisica, psicolégica ou a combinacao das duas.
E normalmente sentida como perigo eminente provocando a fuga;

(2) Blogueamento parcial ou completo de uma saida - se, quando surge uma
ameaca as saidas estdo bloqueadas, fora das vistas, ou sdo extremamente
apertadas para o escoamento seguro da multidao;

(3) Falta de ligacdo da frente para a retaguarda - quando se bloqueia uma saida
gue esta ainda aberta, leva as pessoas da retaguarda a exercer pressao, fisica e
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psicolégica sobre as da frente, empurrando-as, originando esmagamentos,
asfixias, etc.

(4) Boatos - podem ter certa importancia como motor ou ignidor de péanico. EXx:
areas contaminadas, aguas envenenadas, existéncia de engenhos explosivos

em locais de trabalho, etc.
(5) Desastres ou calamidades - o panico pode surgir em consequéncia de

determinados desastres. Ex: terramotos, incéndios, explosoes,
bombardeamentos, etc.

ManifestacBes

O direito pleno dos cidaddos a liberdade de expressdo, reunido e associacdo é

conferido pela constituicdo dos paises cuja governacdo assenta numa base eleitoral

democratica. Como forma de luta, é permitido o direito aos protestos sociais pacificos,
meios considerados importantes na defesa das liberdades de uma sociedade
democrética. Assim, podemos ter 0s seguintes tipos de manifestagdes:

a. Manifestagdo autorizada - € uma reunido publica de pessoas, exibindo, por meios
legais, simpatia ou oposi¢ao a alguma circunstancia ou manobra politica, econémica
ou social. O objectivo das manifestagbes é persuadir pela chamada de atencgéo
publica sobre o problema, pessoa ou lei, contra os quais a sua acg¢éo é dirigida, ou
para tornar publico o procedimento ou crenga das pessoas participantes. Estas
manifestacdes caracterizam-se por:

(1) Serem organizadas;
(2) Terem chefia;
(3) Serem pacificas;
(4) Os participantes serem disciplinados;
(5) Desenvolverem accgdes legais;
(6) Acabarem normalmente por uma reunido de esclarecimento ou comicio;
(7) Os processos mais utilizados para exporem 0s seus pontos de vista sao:
(a) Paradas, desfiles e cortejos;
(b) Comicios;
(c) Reunides;
(d) etc.

b. Manifestacbes ndo autorizadas
A manifestacdo ndo autorizada é a desobediéncia publica e deliberada por lei
restritiva eventual, com fim de dramatizar uma simpatia ou oposicdo a alguma
circunstancia ou manobra politica, econémica ou social. Tanto o objectivo de uma
como da outra é embaracar o adversario, atrair a atencao publica e obter visibilidade
nos OCS. A pressdo € exercida sobre a faccdo antagonista para a obrigar a
capitular: Principais diferencas entre as duas:
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(1) A primeira adopta a legalidade e considera que os fins nunca justificam os
meios.
(2) A segunda, escarnece da legalidade e acha que todos os meios séo licitos para
atingir o fim.
Motim ou sedicédo

Um Motim pode assumir propor¢des tdo grandes que se torna impossivel definir em
termos precisos as consequéncias deste estado anarquico. Os dados estatisticos que
existem, apenas fornecem, friamente, o nimero de edificios queimados e saqueados,
numero de presos, feridos, mortos, etc., ndo descrevendo os custos humanos, o terror,
o sofrimento, o medo, a alienacdo, a desconfianga e o 6dio implantado e alimentado.
N&o ha pois termos concretos que mostrem o custo do motim, depois de se ter
generalizado numa cidade, mas toda a sua monstruosidade deve ser reconhecida,
porque sO assim se podera apreciar o estado a que podera conduzir a anarquia. Por
isso compreender-se-a que a anarquia ndo deixa lugar & liberdade nem a seguranca,
prevalecendo a lei do mais forte e da miséria. Reconhecendo aqueles que de &nimo
leve incitam a violéncia, ou toleram as tentativas para a justificar.

a. Definicdo

De uma maneira geral pode definir-se o0 motim como sendo uma perturbagéo

tumultuosa da paz, por um grupo de pessoas reunidas por sua prépria iniciativa,

com a inten¢do nitida de entreajuda contra quem se oponha a execucao violenta de
qualquer empreendimento de natureza privada.
b. Tipos de motim:

(1) Motim resultante da turba convencional - o tipo classico de motim € a “orgia” da
violéncia, causada pelo amotinamento violento de uma turba formada
espontaneamente. Em tal sedicdo, a massa da populacédo, fortemente ligada
move-se como uma onda humana, em direccdo ao seu objectivo com a
finalidade de o alcancar;

(2) Motim entre grupos da populacdo — tal como o nome indica, € um motim entre
dois ou mais grupos da populacdo, normalmente de etnias diferentes,
articulando-se nas seguintes fases:

(a) Primeira - cria-se de uma forma geral, a hostilidade entre os grupos, que fara
com que determinados individuos de temperamento extremista e cegos pela
raiva e 6dio, se tornem em assassinos potenciais;

(b) Segunda - intensifica-se a hostilidade, através de uma onda de boatos bem
planeada, recorrendo a agressdes e insultos das Forcas de CT;
discriminacdes relativamente a outras ac¢des inconvenientes, atribuidas por
cada grupo ao seu opositor. Cria-se assim, uma atmosfera emocional que se

vai tornando irracional e explosiva;
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(c) Terceira - tenta-se aterrorizar a vitima, lancando-a para actos de violéncia
como defesa prépria, alterando-se o conteudo dos boatos, tornando-os mais
dirigidos e objectivos, nomeadamente:

1. Que o outro grupo esté a armar-se;

Que atacard esta noite;

Etc.

(d) Quarta - os boatos voltam aparecer mas com caracter inflamatorio,

| |

reforcando a excitacao existente sendo muitas vezes o impulsionador da
populacdo. Nesta fase poderdo descrever e falar de atrocidades,
espancamentos, brutalidade, violac@es, raptos, assassinios, etc. Esta gerada
portanto, a necessidade urgente de accdo, que serd sempre de natureza
violenta e irracional e dirigida contra o grupo adversario odiado e causador
de todos os males. Chegados a este estado, basta apenas uma pequena
“faisca” para desencadear uma luta sangrenta entre 0s grupos.
(3) Motim aquisitivo destrutivo espontaneo

A primeira condi¢cdo € que determinado sector da populacdo, com afinidades,

sinta frustracdo, por se considerar prejudicado, maltratado, privado, esquecido e

desprezado, quer por promessas ndo cumpridas, quer porgue deseja a exige

recompensas que reconhece de pleno direito. Em face disto, verifica-se uma
ampla perda de respeito pela autoridade, pela lei e pela ordem. Depois destas
condigbes prevalecerem, qualquer incidente pode galvanizar esse sector
populacional. Esse incidente pode entre outros, resumir-se a um simples
confronto entre um elemento civil e um militar, reunindo uma multidao hostil que
insulta ou pode até atacar as Forcas de CT. A seguir ao incidente surge o boato,
que se torna mais importante que o préprio incidente, ndo correspondendo, na

maior parte das vezes, a realidade dos factos passados. Gera-se assim a

confusao, que surge ndo sé no local do acontecimento, mas que se estende a

todo o sector do grupo minoritario, verificando-se entao:

(a) Reunido de grupos nas ruas;

(b) Impoténcia da autoridade ou sua retirada;

(c) Perda de controlo, apercebendo-se a populagéo que dispde de oportunidade
para acc¢les ilegais criminosas. De seguida passa-se a ac¢ao, quebram-se
montras, assaltam-se estabelecimentos, dando largas aos instintos a
recalcamentos de cada um. Urge de imediato dispersar as pessoas e
restabelecer a ordem, caso contrario a situacdo agravar-se-a podendo
aparecer bombas, fogo posto e o roubo generalizado, como imediata
satisfacdo das necessidades aquisitivas de cada um.
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(4)

(5)

Motim Organizado

Considera-se um motim organizado quando a turba é deliberadamente reunida e
incitada, de acordo com plano prévio, com a finalidade de alcancar os objectivos
dos seus organizadores, pela destruicdo, saque e agressao fisica. Um dos
propdsitos deste tipo de motins é fazer crer que as Forcas de CT sdo estlpidas,
brutais a sedentas de sangue servindo o duplo propésito de fazer com que o
povo perca a confianca na autoridade do Estado e abalar o moral das Forcas de
CT, tornando-as hesitantes e inseguras.

Motim de Guerrilha

Estes motins séo planeados e organizados, mas devem ser considerados em
separado para que a sua importancia seja realcada. Os individuos que se
empenham neste tipo de sublevagdo fazem-no com plena consciéncia da sua
accdo de guerrilheiro ou terrorista. A finalidade é a destruicdo das Forgas
Militares do Estado utilizando todas as técnicas e armas conhecidas.
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CAPITULO 18
GLOSSARIO DE TERMOS

Principios

Tendo como principio a chamada “partilha de informagao” o significado dos termos

gerais associados ao CT devem estar perfeitamente interiorizados, e compreendidos

por todos os militares da Forca de CT.

Geral

As presentes definicbes estdo de acordo com o prescrito pelo PDE 0-18-00 e AAP-15 e

com as licdes aprendidas nos exercicios efectuados pela KTM/KFOR durante a sua
permanéncia no KOSOVO (até MARQ9).

a.

Situacéo de ordem Publica/ Controlo de Tumultos — Situa¢cdes em que multidées ou

elementos hostis civis, alteram ou tentam alterar a ordem publica normal, causando
eventualmente danos em propriedade publica ou privada, ameagando a estabilidade
e a seguranca e impedindo a liberdade de movimentos de civis ou for¢as militares
presentes.

Operacdes de ordem Publica/Controlo de Tumultos — Operagfes efectuadas pela

Policia e/ou forcas da NATO numa situagdo de ordem Publica/ Controlo de
Tumultos.

Controlo de Tumultos — Actividade necesséria ou requerida para controlar uma

Situagdo de ordem Publica. Inclui o Controlo de Multiddes e actividades de
violéncia.

Controlo de Multidées — Actividade necessaria para controlar multidées pacificas de

forma a prevenir qualquer tipo de desordem publica. O uso da forga é limitado as
accOes necessarias para canalizar o movimento da multid&ao.

Controlo_de Violéncia — Actividade necesséaria para controlar multidées hostis e

violentas que com os seus actos alteram a ordem publica. O uso da forgca minimo é
utilizado para restaurar a ordem Publica.

Forca Azul — Forca especialmente treinada para todas as missdes de Controlo de
Tumultos. Tém capacidade para utilizagdo de armas ndo letais. A Forca Azul
compreende normalmente elementos da MSU ou militares com treino especial e
equipamento, depois de devidamente certificados.

Forca Verde — Forca composta por militares cuja missdo consiste em garantir a
seguranca afastada a uma manifestacdo e apoio a Forca Azul. As Forcas Verdes

nao devem envolver-se com a multiddo, no entanto pode haver situacées em que o

18-1



PDE 3-68-00 Controlo de Tumultos

contacto ndo possa ser evitado. Por esta razdo as Forcas Verdes devem estar
treinadas para reagir em tais situacoes.

h. Unidade certificada em CT — A unidade que completou treino CT a um determinado

escaldo envolvendo a execucdo de exercicios monitorizados por entidade
competente para a certificacdo (MSU).

i. Unidade equipada para CT — Unidade com equipamentos especiais para serem

usados em Controlo de Tumultos (ex. bastdes, escudos, escudo balistico,
capacetes especiais). As dotacdes de equipamento sdo responsabilidade nacional.

j.  Meios para Controlo de Tumultos (Riot Control Means - RCMs) — Meios néo letais

usados para deter, prevenir, conter ou impedir manifestantes, ou qualquer outro tipo
de violéncia civil.
Os RCMs incluem especialmente:
= Armas TAZER (pistola eléctrica);
» Equipamento para langar gas;
= Difusor de gas;
= Spray gas pimenta;
= Canhao de agua,;
* Municdes de borracha;
= Veiculos blindados;
= Caes.

k. “Agente” para Controlo de Tumultos — Quimico ndo contemplado na tabela de 1993

da Convencédo de Armas Quimicas, o qual pode rapidamente produzir irritacdo ou
incapacitar fisicamente. Os seus efeitos desaparecem rapidamente quando a
exposicao do individuo se encontra fora do alcance do mesmo.

I. Armas ndo Letais — Arma especificamente designada e primariamente empregue

para incapacitar, afastar pessoas, ou inutilizar equipamento, enquanto minimiza
fatalidades, danos permanentes nos edificios ou meio ambiente.

m. OPCOM (Comando Operacional) — Autoridade conferida a um comandante para

atribuir missdes ou tarefas aos comandantes subordinados, articula for¢as da
maneira mais conveniente para execuc¢ao de tarefas operacionais e reter ou delegar
o controlo operacional e ou tactico, como considere necessario. Nao inclui em si
autoridade no plano administrativo ou responsabilidade de ordem logistica.

n. OPCON (Controlo Operacional) — Autoridade conferida ou delegada a um

Comandante para dirigir forcas atribuidas, no desempenho de missées ou tarefas
especificas, pormenorizando a execucdo se necessario. As missdes ou tarefas sédo

limitadas pela natureza, tempo e localizacdo. Nao inclui autoridade para utilizar
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separadamente os elementos que constituem as unidades envolvidas, nem t&o
pouco, comporta em si o controlo administrativo logistico.

TACON (Controlo Té&ctico) — Autoridade delegada nhum comandante para a direc¢ao

e controle de pormenor, normalmente no limitados no plano local, dos movimentos
OuU manobras necessarios para executar as missdes ou tarefas cometidas.

CCT (Combat Camera Team) — Equipa especializada designada para recolher

provas fotograficas ou videos. O esfor¢co da equipa € votado para a identificacéo de
individuos nas manifestacdes, especialmente lideres. Esta ferramenta permite ao
comandante analisar o filme de forma a recolher LL apds a operacédo. No entanto a
principal funcdo da equipa CCT é enviar filmes e fotografias para os 6rgaos de
comunicacdo social. As suas principais ferramentas sdo a camara fotografica e
camara de video (Helicopteros podem facilmente ser empregues para gravarem ou
fotografarem eventos).

ST (Equipa Sniper) — Equipa especialmente treinada e equipada para incapacitar

e/ou neutralizar elementos hostis que ponham em causa a integridade da Forga
recorrendo a meios considerados letais. Se durante uma operacdo CT existe uma
ameaca de vida humana, e a Unidade no terreno é incapaz de suprimir/ eliminar o
perigo com uma arma nao letal, a ST € a melhor ferramenta a ser utilizada, pois

permite agir de acordo com o principio do uso minimo e proporcional da forca. A

ST é o elemento basico de uma formagéo CT. A sua principal ferramenta € a arma

sniper.
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A2C2
AA
AApSvc
a.C

A/D

AIRMEDEVAC

AO
ARTEP
AS
ASV
ATTN
BDU
BQ
BOR
CA
CCM
CD
CD
CcDC
of
CINC
CMT
CNN
COA
COB
COMSEC
COP
CP
CPU
CRC
CS
CT
DCO
EMS
EOC
EOD
Eq
E/R
EULEX
FCMT

CAPITULO 19
LISTA DE ACRONIMOS

Army air space command and control
Assembly area

Area de Apoio de Servicos

Antes de Cristo

Apoio Directo

Evacuacéo Aérea

Area of operations

Army training and evaluation program
Area security

Armoured security vehicle
Attention

Battle dress uniform

Biologica e Quimica

Biologica, Quimica e Radiolégica
Civil affairs

Centro de Controlo de Movimento
Combat deployment

Controlo de Danos

Crowd dispersal cartridge
Comunidade Internacional
Commander in chief

Crisis management team

Cable News Network

Course of action

Club of business
Communications Security
Common Operational Picture
Candle power

Central processing unit

Crowd and riot control
Comunicacéao Social

Controlo de tumultos

Defence coordinating officer
Emergency medical services
Emergency operations centre
Explosive Ordinance Disposal
Equipa

Emissor/Receptor

European Union Rule and Law Mission in Kosovo
Forced cell move team
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FM
FND
FSE
FSO
GMT
HIV
HMMWV
HN
HQ
IED
IFJ
INFOOPS
INSI
10
IPB
IPR
IR
ITT™M
JMC
JTF
JOC
KFOR
KOS
KTM
L&O
LBE
LBV
LEA
LG
LL
LOC
LOS
LP

LRCombLub

LZ
MACDIS

METT-TC

Ml
MOU
MOUT
MPI
MRE
MS

Field Manual

Forca Nacional Destacada

Fire support element

Fire support officer

Gabinete de Movimentos de Transportes
Human immunodeficiency virus

High mobility multipurpose wheeled vehicle
Host nation

Headquarters

Improved Explosive Devices

Federacgéo Internacional de Jornalistas
Information Operations

Instituto Internacional para a Seguranca da Imprensa
Information operations

Intelligence preparation of the battlefield
Itinerario Principal de Reabastecimento
Itinerario de Reabastecimento

Instru¢cdes Temporarias de Transmissdes
Joint military commission

Joint task Force

Joint Operational Centre

NATO Kosovo Force

Kosovares de Etnia Sérvia

Kosovo Force Tactical Manoeuvre Reserve Battalion
Law and order

Load-bearing equipment

Load-bearing vest

Low enforcement agency

Lanca Granadas

Lessons Learnt

Lines of communication

Line of sight

Listening post

Local de Reabastecimento de Combustiveis e Lubrificantes

Landing Zone
Military assistant for civil disturbance

Mission, enemy, terrain, troops, time available and civilian

considerations

Military intelligence

Memorandum Of Understanding
Military operations on urbanized terrain
Military police investigator

Meal ready to eat

Mobility support

19-2



MSCA
MTP
MWD
NCO
NEP
NL
NLCS
NLW
OCAR
ocs
oIC
oP
OPFOR
OPORD
PA
PAO
PAR
PC
PCR
PDE
PIO
PM
PLT
PMO
POMSO
PPCT
PPE
PSG
PSYOPS
PT
PVAB
QRF
RCA
ROE
RUF
S2

SA
SAR
SBR
SITREP
SOFA
SOMA
SOP
SOSO0

Lista de Acrénimos

Military support to civil authorities
Mission training plan

Military working dog
Non-commissioned officer

Norma de Execucdo Permanente
Non lethal

Non lethal capabilities set

Non lethal weapons

Operac6es de Combate da Area da Retaguarda
Orgéos de Comunicac&o Social
Officer in charge

Observation post

Opposition forces

Operations order

Public address

Public affairs office

Proteccdo da Area da Retaguarda
Posto de Comando

Paragem Cardio-Respiratoria
Publicacdo Doutrinaria do Exército
Police intelligence Operations
Provost Marshal

Platoon

Provost Marshal Office

Plans, operations and military support officer
Pressure point control tactic
Personal protective equipment
Platoon Sergeant

Psychological operations

Physical training

Portable vehicle arrest barriers
Quick reaction force

Riot control agent

Rules of engagement

Rule for the use of force
Intelligence officer

Situation Awareness

Seguranca da Area da Retaguarda
Suporte Basico de Vida

Situation report

State of forces agreement

Status of mission agreement
Standard operations procedures
Stability Operations and support operations
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SQD
TA
TA
TA
TCA
TCE
TF
TLP
™
TO
TOC
TPT
TRN
TSOP
TT
TTP
TVM
UAV
UEB
UEC
UN
UNMIK-P
VCP
VCR
VIP
VPG
WMD
WTO

Squad

Training area

Traumatismos Abdominais

Tactical Agreement

Taxa de Consumo Autorizado
Traumatismo Craneo-Encefélico

Task Force

Troop leading procedure

Team

Teatro de Operacdes

Tactical Operational Centre

Tactical Psychological operations team
Taxa de Reabastecimento Necessario
Tactical standing operation procedures
Traumatismos Toracicos (TT)

Tactics, technigues and procedures
Traumatismo Vértebro — Medular
Unmanned Aerial Vehicles

Unidade Escaldo Batalhdo

Unidade Escaldo Companhia

United Nations

United Nations Mission in Kosovo - Police

Vehicle Check Points

Video cassette recorder

Very Important person
Viatura Pa Grua

Weapons of mass destruction
World trade organization
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CAPITULO 20

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Publicacéo Pais Titulo
FM 3-19.1 MILITARY POLICE OPERATIONS (2001)
FM 3-19.4 MILITARY POLICE LEADERS' HANDBOOK (2002)
FM 3-19.11 MILITARY POLICE - SPECIAL REACTION TEAMS (2005)
FM 3-19.12 PROTECTIVE SERVICES (2004)
FM 3-19.15 USA CIVIL DISTURBANCE OPERATIONS (2005)
FM 3-19.17 MILITARY WORKING DOGS (INCL C-1) (2005)
FM 3-19.17, Change 1 MILITARY WORKING DOGS, CHANGE 1 (2005)
FM 3-19.30 PHYSICAL SECURITY (2001)
FM 3-19.40 INTERNMENT/RESETTLEMENT OPERATIONS (2007)

FRANCA | MANTIEN DE L'ORDE - GENDARMERIE

NEP’S DA FORCA DA NATO NO KOSOVO

PORTUGAL | MANUAL DA EPI

PORTUGAL | MANUAL DE ORDEM PUBLICA DA GNR

EFFECTS BASED DECISION SUPPORT FOR RIOT

SUECIA CONTROL
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